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RESUMEN

En las escuelas, el desarrollo de la adecuada
practica profesional depende de multiples
factores, siendo uno de ellos la manera como
son recibidas las recomendaciones para el
beneficio de los estudiantes, en tal sentido se
formulé como objetivo determinar relacién del
acompafiamiento pedagogico y las estrategias
de mejoras continua en la educacion inicial.
Se empled la ruta cuantitativa con alcance
correlacional como metodologia, fue necesario
construir dos instrumentos en escala de Likert
los cuales fueron administrados a docentes en
ejercicio de Educacion Inicial, los resultados
obtenidos evidenciaron una relacién positiva
de acuerdo a Rho Spearman de ,545 donde se
demostr6 la relacién entre ambas variables los
que permiti6 determinar la importancia del
acompafiamiento pedagodgico en los docentes
dentro de la mejora continua.
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ABSTRACT

In schools, the development of adequate
professional practice depends on multiple
factors, one of them being the way in which
recommendations are received for the benefit
of students. In this sense, the objective was
determine

formulated  to the relationship

between pedagogical accompaniment and
continuous improvement strategies in early
education. 'The quantitative route with
correlational scope was used as methodology, it
was necessary to build two instruments in Likert
scale which were administered to practicing
teachers of early education, the results obtained
showed a positive relationship according to Rho
Spearman of .545 where the relationship between
both variables was demonstrated which allowed
to determine the importance of pedagogical
support in teachers within the continuous

improvement.

Key words: teacher accompaniment; initial

education; continuous training

RESUMO

Nas escolas, o desenvolvimento de uma pratica
profissional adequada depende de multiplos
fatores, sendo um deles a forma como sio
recebidas as recomendagbes em beneficio dos
alunos. Nesse sentido, formulou-se o objetivo de
determinar a relagido entre o acompanhamento
pedagdgico e as estratégias de melhoria
continua na educagio infantil. Utilizou-se
como metodologia a via quantitativa com
alcance correlacional, foi necessario construir
dois instrumentos em escala Likert que foram
administrados a professores em exercicio
de Educa¢do Inicial, os resultados obtidos
evidenciaram uma relagdo positiva segundo Rho
Spearman de ,545 onde se demonstrou a relagao
entre ambas variveis o que permitiu determinar
a importancia do acompanhamento pedagégico
nos professores dentro da melhora continua.

Palavras-chave: acompanhamento de

professores; formagao inicial; formagéo continua
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INTRODUCCION

La problematica de la educacién a nivel
mundial se ha agudizado, debido a la pandemia
de COVID-19 paises del mundo optaron por el
cierre intempestivo de las escuelas, algunas de
ellas permanecieron cerradas por mas de dos afios;
generando una desigualdad al acceso educativo
para miles de estudiantes quienes no contaban con
los recursos y medios tecnoldgicos. Se incluye a
ello la crisis econdmica de las familias y el escaso
ejercicio para la educacion virtual por parte de los
docentes. Problemas que se sumaron a las que ya
venia sufriendo el ambito educativo mas aun los
paises latinoamericanos.

Es asi que, segin los informes del Banco
Mundial los paises de América Latina y el
Caribe ocupan el segundo lugar en pobreza de
aprendizaje debido a los altos porcentajes de
no accesibilidad de las nifas, nifios y jovenes a
las escuelas consecuencia de la pandemia (Bank
World, 2021). De igual manera, la educacién en
Peru se vio afectada atin mas en estos dos ultimos
afnos, la cobertura, los logros de aprendizaje han
disminuido y la desercién se ha incrementado
a ello se suma los problemas socioemocionales
de los actores de la comunidad educativa como
también los profesores poco preparados para

afrontar la modalidad virtual distancia

y a
para dar continuidad con la educaciéon y que
obligo a las maestras a cambiar su practica;
estas problemadticas no son ajenas alas escuelas

publicas del nivel inicial del distrito la Molina.
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Los directivos y maestros han cumplido roles
fundamentales para enfrentar la pandemia de
COVID-19, respondiendo en forma basica a las
demandas para dar continuidad con la educacién
realizando reajustes y adaptaciones curriculares
para la virtualidad, entregar materiales, textos y
no solo eso también brindar el soporte emocional
a los estudiantes y familias dimension que se
incrementd durante la pandemia, asi como el
veloz de

2020).

aprendizaje
(UNESCO,

también ha permitido confirmar el rol que cumple

competencias

La pandemia COVID-19

digitales

el maestro en las escuelas, es el factor principal
para obtener resultados positivos en el desarrollo
de las competencias de los aprendizajes, las
interacciones humanas son irremplazables, la
gestion al acompafamiento y retroalimentacion
durante el proceso de ensefianza es basico para
el logro de aprendizajes y competencias basicas
para la vida del discente. Implica entonces mayor
preparacion, actualizacion y asumir nuevos retos y
transformaciones en la forma de cémo el docente
ejerce su funcion.

En este contexto se ubica como segundo
factor que permite la calidad de los aprendizajes
el desempefio y liderazgo pedagdgico que ejerce
el director (Rivero et al., 2018). El rol que cumple
es significativo abarca las dimensiones de gestion,
administrativa y pedagdgica esta tltima es la que
debe priorizar ejerciendo el liderazgo pedagogico
que implica el acompafnamiento a los docentes

para fortalecer sus competencias profesionales. En
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este aspecto el acompanamiento directivo a los
docentes implica mayor preparacion, habilidades
y desarrollo de competencias de manera integral
para poder elevar el nivel de la practica docente
(Sandoval et 4l., 2019). Asi como brindar las
condiciones emocionales, motivacionales para un
buen desarrollo laboral como sefiala en un estudio
donde se verifica que un apropiado entorno en
las organizaciones desde la retroalimentacion
reflexiva, motiva al trabajador a comprometerse
2020). En

y mejorar su labor (Brito et al.,

relacion a lo descrito, la sociedad peruana
reclama al magisterio el poco control que ejerce
frente a la ensefianza, lo cual implica efectuar
cambios importantes y necesarios relacionados
a la profesionalidad de los educadores. No cabe
duda, efectuar estos cambios son retos en la labor
del docente para desarrollar la enseflanza vy
aprendizaje, asi coadyuvar a la formacién de su
desempefio y valorar su contribucién al cambio de
la sociedad (Ruiz et al., 2019).

En esta linea, en Perd genera cambios
ante estas problematicas educativas en el afio
2012 publica la Ley de la Reforma Magisterial N°
29944, con el fin de mejorar la profesionalidad
de los docentes e incluye en ella un sistema de
evaluacion que le permite ascender del nivel como
también acceder a otros cargos cuya remuneracion
es mayor y es un incentivo econémico que conlleva
a una formacién y preparaciéon continua para su
postulacion. Asi mismo contempla la evaluacién
para acceder a cargos directivos de instituciones

publicas, como también la evaluacion de su

desempefio cada cuatro afios de forma obligatoria
en este proceso el directivo tiene que demostrar con
evidencias de los dominios del desempefio en el
ejercicio de sus funciones.

El afio 2014 fue emitido el Marco del Buen
Desempenio Directivo, basados en el enfoque por
competencias y de reflexiéon (MINEDU, 2014). Se
prioriza en el documento el liderazgo pedagdgico
del director reconociendo el rol importante que
asumen siendo gestores pedagodgicos que deben
realizar y asegurar el acompafamiento a los
profesores generando una cultura de formacion
continua para la mejora de la practica docente y
consecuentemente mejorar la calidad educativa.
De aqui la necesidad de definir ;Qué es el
acompafamiento pedagogico directivo? Segun
la resoluciéon viceministerial N° 104 emitida
por el MINEDU (2020) la cual indica que, el
acompanamiento es un acto de formacion docente
en ejercicio ubicado en el entorno del desempefio
docente, que por su delineacién comprende varias
estrategias, los cuales al mismo tiempo pueden
ejecutarse de forma directa e interna en la escuela
o de forma externa; cuyo objetivo es que la
practica docente en las escuelas mejore y de esta
manera contribuya al desarrollo de la educacién,
basados en el enfoque reflexivo y de competencias
donde el didlogo reflexivo y la capacidad de escucha
debe ser desarrollada.

Para ello, Galan (2017) refiere que es un
proceso de interaccién, cooperacion que se
realiza segun la identificacion de las necesidades

personales, potencialidades en condiciones de
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respeto mutuo donde se comparte saberes desde
la experiencia en una comunidad de aprendizaje.
Por lo que viene a ser un elemento estratégico
para la formacion del docente que esta centrado
de manera directa en las labores del aula, la
finalidad es acompafar al docente articulando y
poniendo en practica lo aprendido con el propodsito
de fortalecer las competencias pedagogicas, la
relacion con sus colegas y la comunidad educativa
con proyeccion a brindar una mejor formacién a
los educandos en la institucién educativa (Bello et
al., 2020).

De la misma manera Limongi (2022)
menciona que, el acompafiamiento pedagégico
acciones  formadoras,

son las proactivas,

comunicativas que realizan los  directivos
quienes deben demostrar competencias tedricas
actualizadas al momento de dialogar, analizar las
propuestas con los profesores para beneficio de
los estudiantes. De lo referido por los autores
precedentes se infiere que el acompafamiento sobre
la practica docente emerge como alternativa que
contribuyen a la labor, mejoramiento y formacién
profesional de aquellos que se encuentran
ejerciendo su profesion y que contribuye; ademas
de manera significativa el desarrollo intelectual,
social y técnico pedagdgico de los mismos,
fortaleciendo asi mismo sus habilidades sociales
y humanas enfocadas al mejoramiento continuo
de su ejercicio profesional y consecuentemente
conlleva a mejorar los niveles de los resultados de

los aprendizajes.

HORIZONTES

Revista de Investigacién en
Ciencias de la Educacion

De acuerdo a expresado, es necesario
mencionar que la formacién continua segin
Lalangui et al., (2017) describen como un proceso
de ejecucidon de acciones que se dan a partir del
diagnostico y necesidades que requiere atencidn,
permitiendo movilizar y desarrollar competencias
profesionales a partir del aprendizaje colaborativo
que permite adaptarse a las transformaciones del
desarrollo cientifico que la educacién requiere, asi
como ser profesionales competentes y asequibles al
cambio. Asi mismo esta relaciona directamente al
proceso de ensefianza y aprendizaje, entendiendo
que este proceso no tiene fin, debido a los
contextos y problemdticas que se presentan en
la educacion y se debe transformar las practicas
educativo

laborales el cambio

(Alvarez et al., 2021).

para atender

En la actualidad los maestros requieren
formacién en competencias reflexivas y propias
de su ejercicio ya que los conocimientos se
encuentran a la luz de la tecnologia y uno de las
estrategias para desarrollar su formacién es el
acompanamiento directivo que reciben por parte
del directivo para ejercer un adecuado proceso
educativo desde la educacion inicial. En Peru
la educacién inicial estd contemplado en la Ley
General de Educacién en su articulo 36 detalla
que es el primer nivel educativo de la educacidon
en forma escolarizada y atiende a nifas, nifios
de 0 a 5 afios de edad, contempla el ciclo I donde
reciben a estudiantes hasta los 2 aflos y el ciclo II
de 3 a 5 afos. Es atendida por maestras tituladas

con estudios pedagdgicos en educacidn inicial que
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acceden a una plaza de nombramiento o contrato
por concurso publico.

El acompanamiento pedagégico desde esta
perspectiva se convierte en un tema de estudio
por varios investigadores asi tenemos a Kleinert
(2021) quien realizé el estudio para observar el
apoyo de las directoras de preescolar al compartir
sus capacidades, conocimientos y contenidos
didacticos y pedagdgicos con las maestras del
nivel inicial. Concluyé que, la estrategia del
autorretrato acompafiando por la directora ayuda
a meditar y reflexionar su propio ejercicio
docente. También  Gil y Augusto (2016)
establecen que el acompafamiento favorece el
aprendizaje y los vinculos entre el acompafante
y el acompanado en la quese crea el espacio
de la mediaciéon pedagégica. Para Diaz et al,
(2018) que la preparacion del acompanante/
experto o supervisor influye en los maestros de
manera significativa para el desarrollo del trabajo
docente, detalla la importancia de identificar las
necesidades de acompafnamiento para la mejora
de la practica del maestro.

Teniendo en consideracion lo expuesto se
formula el objetivo de estudié la determinar
relaciéon del acompafiamiento pedagdgico para
la mejora continua en educacién inicial. Estudio
detalla su importancia en el acompanamiento
pedagodgico directivo desde un enfoque critico
reflexivo que permite la mejora, formacién y
docentes en

actualizacion continua de los

ejercicio.

METODO
La investigacion fue cuantitativa de tipo
bésica descriptiva. La muestra fue de tipo censal,
se trabajo con ocho instituciones educativas
publicas y 77 maestras de educacion inicial. Para
el criterio de inclusién se trabajé con maestras
que tienen a cargo a nifias y niflos de 3 a 5 afios
pertenecientes al segundo ciclo de la educacion
basica regular de gestion publica. En el criterio
de exclusion se contemplo a las maestras del I ciclo
de la educacion bésica regular de gestion publica.
La técnica que se utiliz6 fue la encuesta para
recopilar los datos de percepcion de las docentes,
se elaboré un cuestionario de acompafamiento
pedagégico con la escala de Likert de 32 items
organizadas de acuerdos a las dimensiones: visita
educativa, taller de asistencia técnica y grupo de
interaprendizaje. El instrumento fue sometido a
la confiabilidad de Alfa de Cronbach, el resultado
fue de 0.949 siendo alta la confiabilidad. De la
misma forma, se realizo la validez del instrumento
por juicio de 5 expertos que tuvieron como
criterio la relevancia, claridad y pertinencia.
Para la aplicaciéon del instrumento se tuvo el
consentimiento de las instituciones y docentes
encuestados que resolvieron el instrumento.
Los datos recogidos fueron procesados usando

el programa estadistico SPSS y se detallan, los datos

en los resultados.
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RESULTADOS

En la Tabla 1 se visualiza que el 83.1% de
percepcion de las docentes consideraron buena el
acompanamiento pedagdgico, mientras que el

14,3 % percibe que es regular y en un

2,6% detalla que es malo en sus instituciones
De lo

educativas. detallado se establece que

existe una percepcién buena en cuanto al

acompafiamiento  pedagdgico que realizan las

Revista de Investigacién en
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directoras de las instituciones publicas, estos datos
son alentadores porque el acompafamiento es
personalizado debido a la poca cantidad de
docentes por institucién, asi como las tres
visitas educativas y de acompafamiento minimo
que deben realizar las directoras como parte de
sus funciones segun norma emanada por el
Ministerio de educacién que permite un trabajo

centrado en la mejora de la practica docente.

Tabla 1. Frecuencia de acompanamiento pedagogico en instituciones publicas de educacién inicial.

Nivel Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado
Mala 2 2,6 % 2,6 % 2,6 %

Regular 11 14,3 % 14,3 % 16,9 %

Buena 64 83,1 % 83,1 % 100,0 %

Total 77 100,0 % 100,0 %

En la Figura 1 del total de las docentes
encuestadas, consideran la dimensién de visita
en el aula de mayor porcentaje en un 84,4%
en un nivel buena; seguido de 80,5% en igual
porcentaje el grupo de interaprendizaje y talleres
de asistencia técnica consideradas también en
el nivel buena. En el nivel regular se observa el
grupo de Interaprendizaje con un 15.6%, seguido

de Visita en el aula con 14.3% y los talleres de

asistencia técnica con un 13%. En el nivel malo la
de mayor porcentaje es la de talleres de asistencia
técnica con un 6,5 %; seguido de grupo de
Interaprendizaje con un 3,9 % y la que alcanzé
menor porcentaje es visitaen el aula con un
1,3%. De lo detallado se puede deducir que la
visita educativa es la estrategia que tiene mejor

percepcion por las docentes y es la que con mas

frecuencia es ejecutada por los directivos.
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DIMENSIONES ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

84.4%

90.0%
80.0%
70.0%
60,05
50.0%
40.0%
30.0%
20,0%
10.0%

0.0%%

Visita en el aula

Taller de asistencia
técnica

80.5%

80.5%

Grupo de
interaprendizaje

mMala mRegular = Buena

Figura 1. Dimensi6on de Acompanamiento pedagégico.

En la Tabla 3 se presenta la estadistica inferencial permitié demostrar una correlacion positiva

entre ambas variables acompafiamiento pedagdgico y la mejora continua de acuerdo a Rho Spearman

de ,545.

Tabla 2. Nivel correlacion y significacion: acompanamiento pedagogico y practica reflexiva docente.

Acompanamiento Practica reflexiva

pedagogico docente
Rho de Acompanamiento pedagogico Coeficiente de correlacién ,1000 ,545%%
Sperman Sig, (bilateral) ,000
N 77 77
Practica reflexiva docente Coeficiente de correlacion ,545%* ,1000
Sig, (bilateral) ,000
N 77 77
Discusion debido a que fortalecen las competencias

Los resultados son similares al comparar con
el estudio de Kleinert (2021) quien concluyé que,
la estrategia del auto retrato acompafnado por
la directora ayuda a meditar su propio ejercicio

docente y sugiere empoderar a los directores

profesionales de las maestras y deben participar de
una formacién continua participando en cursos,
talleres, congresos virtuales y presenciales. Por el
contrario, Aravena (2020) en el estudio realizado

en Chile demostré que solo el 15% de docentes
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valora el rol del directivo, concluyendo que durante
el acompafiamiento pedagdgico predominan las
practicas tradicionales del directivo quien gestiona
mas la parte administrativa y demuestra poco
involucramiento en el acompafiamiento hacia los
docentes debilitandose la formaciéon profesional.
De igual manera se contrasté con Llajaruna
(2020) 1la similar

investigacion ~ sostiene

conclusion existiendo una relaciéon positiva
mas de lo esperado del acompanante frente a
la docente quien demuestra de manera eficaz
su desempefio laboral. En esta misma linea de
resultado Quijano (2020) confirmé que, entre
las variables en estudio de acompanamiento
la relacion es

significativa y directa cuyo

requerimiento es la actualizacién constante
y asesoria por parte del directivo; recomienda
para fortalecer sus competencias pedagogicas y
reflexivas. Teniendo en cuenta la importancia,
relaciéon y significatividad de influencia de la
directora sobre las maestras. La formaciéon del
profesional es imprescindible debiendo recordar
bases tedricas, desarrollar sus competencias
profesionales a través de cursos de actualizaciones,
talleres, especializaciones etc. (Cortez et al., 2016).

Los resultados y contrastaciones se deducen
que el acompanamiento directivo es uno de los
factores que ayuda a la mejora de productividad
de toda la comunidad educativa (Cuéllar et al,
2019). Por ello que se debe mejorar las politicas
de formacion de directivos (Aravena et al., 2020).
En esta formaciéon debe desarrollar habilidades
blandas, técnicas,

comunicativas, sociales,

Revista de Investigacién en
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competencias para ejercer influenciar y motivar
de la calidad

La cual Influye en el

al personal en la busqueda
(Rivero et al., 2018).
trabajo colectivo, compromiso y motivacién de
los actores educativos (Leithwood et al., 2008).
El buen acompanamiento se refleja en el
expedis del directivo quien por su experiencia se
convierte en un experto en la sistematizacion de
datos observados en el aula y formula planes de
mejora proyectando el desarrollo de la escuela
(Anderson, 2010).

En cuanto a los resultados de las tres
dimensiones del acompafamiento pedagégico
se ubican en niveles alto, con mayor porcentaje la
visitaen el aula con un 84,4%, seguido de grupo
asistencia

de interaprendizaje y talleres de

técnica  con igual porcentaje ambas de un
80.5%. Se confirma también con estos datos la
percepcidon alta que tienen las maestras sobre
el acompafnamiento pedagdgico por parte de
la directora y se infiere que, al realizar las
visitas al aula, al participar de los grupos de
Interaprendizaje y talleres muestran disposicion
y satisfaccién de las formas de intervenciéon del
directivo al acompanarlas.

Similares resultados encontraron Leiva vy
Vasquez (2019) quienes, demostraron que los
directores realizan contribuciones importantes
en el seguimiento y eficiencia laboral del docente,
sugieren que se debe empoderar y fortalecer las
competencias pedagogicas a los directores, asi
como implementar comunidades de aprendizaje.

Igualmente, Quijano (2020) determiné la relacién
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de la variable dependiente, desempeno docente
con la variable independiente acompafamiento
pedagodgico directivo en una escuela de Ancash;
en esta linea concluyé que la formacién docente
es continua requiriendo actualizacién constante
y asesoria por parte del directivo; recomienda
también la  implementacion de talleres,
capacitaciones para el directivo, acompanante y
docentes debiendo fortalecer sus competencias
pedagdgicas y reflexivas.

Contradice estos resultados el estudio doctoral
de Chavez (2021) quien planted la influencia entre
las dos variables a detallar, pero al contrastar los
resultados demostraron que no hay significancia
y refuta la incidencia del acompafiamiento sobre
el desempeiio de los docentes de Santiago de
Chuco Trujillo. Vale decir que las competencias
de desempefio de las docentes no dependen
necesariamente del acompanamiento directivo
sino de otros factores. De acuerdo al hallazgo
mencionado es necesario sefialar que una escuela
para obtener logros positivos y buenas practicas
laborales de los maestros necesita necesariamente
de un lider pedagdgico que no necesariamente
puede ser el directivo sino también coordinadores
o pares de docentes quienes ejercen ese rol de
acuerdo al modelo de gestion de calidad en la que
el directivo empodera al personal fortaleciendo el
trabajo en equipo (Ocando, 2017).

De lo detallado enlos resultados del presente
estudio se deduce que la visita educativa es
la estrategia que tiene mejor percepcion por

las docentes esta puede darse debido a sus

caracteristicas y ruta adecuada que realiza
durante la visita la directora de la institucion;
el ser sistemdtica, continda, individualizada
y personalizada a cada maestra (MINEDU,
2019). En este espacio se da las interacciones
sociales entre

humanas, el directivo y la

docente permitiendo la observacion de la
praxis pedagdgica de la acompanada y a partir de
ello la identificaciéon de fortalezas, debilidades
y estrategias para la mejora continua (Ocando,
2017). Promoviendo la comunicacidén asertiva,
el didlogo reflexivo de manera abierta, fluida y
organizada entre el acompafiante y la maestra
que permitira el intercambio de puntos de vistas,
construir conocimientos, desaprender, aprender
y transformar la practica docente; precisando que
este dialogo que se da luego de la observacion de la
visita educativa en el aula (MINEDU, 2022).

El didlogo reflexivo se enmarca durante el
proceso de retroalimentar a la maestra en un
ambiente de interacciones junto con la directora,
cuya finalidad es que la maestra reflexione sobre su
practica desde sus propias acciones, permitiendo la
mejora de su desempeiio. La retroalimentacion a las
practicas pedagodgicas es un proceso que debe darse
en un ambiente adecuado donde se promueva el
desarrollo profesional del acompaiiado para lo cual
se necesita de su predisposicién y de un liderazgo
del acompanante que permita la horizontalidad y
respeto de comunicacion con la maestra, basandose
en la evidencia observada y transmitiendo en todo

momento que es un proceso formativo y de mejora

profesional (Ulloa y Gajardo, 2016).

Horizontes. Revista de Investigacion en Ciencia de la Educacién
Volumen 7, Nro. 31/ octubre-diciembre 2023
ISSN: 2616-7964 / ISSN-L: 2616-7964 / www.revistahorizontes.org

\ 2394



Acompafiamiento pedagégico: estrategia de mejora continua en educacion inicial

N7

Asimismo, el grupo de Interaprendizaje tiene
un 80.5% de alta percepcion de las maestras, se
puede relacionar con la dimension de visita en
el aula que permite identificar buenas practicas.
ElI GIA es la

estrategia de intercambio de

experiencias pedagdgicas que permite las
reflexiones entre las docentes, impulsa el trabajo
colaborativo, plantea soluciones y posibilita la
mejora del desempefio laboral (Diaz et al., 2018).
Con igual porcentaje de percepcion se encuentran
los talleres de asistencia técnica que es una
estrategia de acompafiamiento en la que se retinen
periddicamente los docentes con el directivo, con
la finalidad de una formacién practica y reflexiva
de temas y necesidades pedagdgicas a través de la
revision bibliografica, casuisticas que responden
a la formaciéon docente y significatividad de su
practica (Caballero, 2021).

El resultado obtenido permitié sustentar
el objetivo de estudio, fundamentar que el
acompanamiento mejora la practica y formacion
continua del docente que implica una funcién
de espejo donde se refleja que desde la practica
en la escuela van aprendiendo el acompanante y
acompanado partiendo de su propia experiencia,
donde los dos van de la mano al ritmo que necesita
el docente pero que a la vez se proyecten el
trabajo a cumplir metas establecidas de aprendizaje
y trabajo de gestion comunitaria. Asi mismo
las estrategias de acompafamiento permitié el
intercambio de experiencias en pares, fortalecer

las interacciones sociales, crear condiciones para

la formacién profesional, una cultura de valores,
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mejora continua profesional y humana. De lo
mencionado en pdrrafos anteriores sefialamos
la importancia de contar con un perfil idéneo y
competente del directivo quien ejerce dentro de
sus funciones el acompanamiento a las docentes
promoviendo valores humanos, democraticos
direccionados a la gestion de calidad (Ayala, 2014).
El directivo debe tener conocimientos de gestion,
administrativos, y pedagodgicos relacionados a un
liderazgo con habilidades comunicativas asertivas,
resiliente, de negociacién, con visién holistica,

estratégica y que promueva el trabajo en equipo

(Rivero et al., 2018).

CONCLUSIONES

Como se ha determinado con los resultados
que, el acompanamiento pedagdgico directivo
es una de las estrategias mds importantes para
desarrollar la formacién continua y mejorar la
practica de las docentes del nivel inicial. Pero que
depende de cuanto se encuentren preparados y
competentes los directivos para que lleven a cabo
el acompafiamiento con todos los procesos y
estrategias que se debe aplicar. La visita educativa
es una de las estrategias de acompafnamiento de
mayor percepcidon concluyendo que las maestras
tienen predisposicion para la observacién de su
clase y el didlogo reflexivo desarrollando sus tres
momentos el de didlogo de apertura, de reflexion y

de compromisos posterior a la visita al aula.
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