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RESUMEN

Los institutos tecnoldgicos son centros de
formacion de profesionales para el desarrollo
nacional, en lo ultimas décadas han sido
parte de las reformas curriculares a fin de
adaptarse al enfoque por competencias y
mejorar la calidad educativa. La investigacion
tuvo por objetivo conocer las experiencias
de los directivos y docentes en el proceso de
adecuacién e implementacion del curriculo
especificamente en las reformas del Ministerio
de Educacién de Peru entre 2006 y 2020.
Utilizando un enfoque cualitativo y un disefio
fenomenoldgico hermenéutico, los hallazgos
revelan que la adecuacion curricular fue
gradual y complejo debido a las normativas,
con limitaciones temporales y escasa conexion
entre instituciones educativas y empresas.
Aungque el curriculo actual es mas organizado
y consensuado gracias a la participacién de
los involucrados, pero persisten las practicas
pedagdgicas tradicionales. Se puede cerrar
indicando la necesidad de fortalecer la
colaboracion entre la academia y la industria
para mejorar la formacion técnica.

Palabras clave: Adecuacién curricular;
Reforma curricular; Educacién superior;
Curriculo

ABSTRACT

Technological institutes are centers for
the training of professionals for national
development, and in recent decades they have
been part of the curricular reforms in order
to adapt to the competency-based approach
and improve educational quality. The
objective of the research was to learn about
the experiences of managers and teachers in
the process of adaptation and implementation
of the curriculum, specifically in the reforms
of the Ministry of Education of Peru between
2006 and 2020. Using a qualitative approach
and a hermeneutic phenomenological
design, the findings reveal that curriculum
adaptation was gradual and complex due to
regulations, with time constraints and little
connection between educational institutions
and companies. Although the current
curriculum is more organized and consensual
thanks to the participation of those involved,
traditional pedagogical practices persist. We
can close by indicating the need to strengthen
collaboration between academia and industry
to improve technical training.

Key words: Curricular adaptation; Curricular
reform; Higher education; Curriculum

RESUMO

Os institutos tecnoldgicos sdo centros
de forma¢do de profissionais para o
desenvolvimento nacional e, nas ultimas
décadas, tém participado de reformas
curriculares para se adaptar a abordagem
baseada em competéncias e melhorar a
qualidade da educagio. O objetivo da pesquisa
foi conhecer as experiéncias de gestores
e professores no processo de adaptagdo e
implementagdo do curriculo, especificamente
nas reformas do Ministério da Educagdo do
Peruentre2006¢2020. Usando umaabordagem
qualitativa e um projeto fenomenoldgico
hermenéutico, os resultados revelam que a
adaptagéo do curriculo foi gradual e complexa
devido as regulamentagdes, com restri¢des de
tempo e pouca conexdo entre as institui¢oes
educacionais e as empresas. Embora o curriculo
atual seja mais organizado e consensual gragas
a participagdo dos envolvidos, as praticas
pedagodgicas tradicionais persistem. Conclui-
se indicando a necessidade de fortalecer a
colaboragdo entre a academia e o setor para
melhorar o treinamento técnico.

curricular;
superior;
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INTRODUCCION
El mundo contempordneco se encuentra
experimentando  cambios trascendentales en

materia educativa, concretamente en el aspecto
curricular y la formacion profesional alineadas
demandas cambios

a las empresariales 'y

tecnologicos.  Los cambios en la educacion
superior nacen en FEuropa con el tratado de
Maastricht en 1992, se consolida con el tratado
de Sorbona de 1998 y se extiende a otros paises
con las declaraciones de Bolonia en 1999,
convirtiéndose el enfoque por competencias en un
paradigma para la educacién, causada por la
necesidad del sector industrial (Espafia, 2018). Las
corrientes pedagdgicas y reformas curriculares
incursionaron en América Latina influenciado
por la globalizacion provenientes de Europa.

en Chile se iniciaron

En este sentido,

las innovaciones curriculares en el ambito
de la formacion pedagogica enfocados en la
estructura y coherencia de los elementos del
curriculo, los nuevos enfoques fueron centrados
en la participacion, transparencia y pertinencia
considerando las dimensiones epistemologica,
ontologica y didactica (Castro et al., 2017; Hawes
et al., 2017). Al mismo tiempo, en Brasil, las
carreras de enfermeria son las primeras en iniciar
los cambios curriculares del modelo tradicional
al enfoque por competencias, con la intencion de
definir las competencias relevantes en los futuros
profesionales (Troncoso et al., 2017).
Para materializar las propuestas de las

reformas curriculares es necesario una adecuada

gestion pedagdgica; sin embargo, se presentan
serias deficiencias en los procesos. En este
sentido, en estudios recientes se percibe un bajo
nivel de gestion debido a limitadas estrategias
(Apaza y Rivera, 2022). De acuerdo a los estudios
realizados por diversos investigadores se puede
aseverar que las reformas curriculares implica
desafios complejos ya que se requiere de etapas de
acondicionamiento y adaptacion tanto en docentes
como estudiantes; el primero, en las metodologias
y el segundo en la autonomia para el logro de
competencias, asi como el compromiso, liderazgo
institucional y la estructura disciplinar sobre la
propuesta del disefio curricular materializado en
los planes de estudio (Mesquita et al., 2018; Suarez-
Dominguez y Jiménez-Garcia, 2018; Romero et
al., 2018; Villarroel y Bruna, 2014).

En Peru, las reformas educativas en la
Educacion Superior Tecnoldgica experimentaron
cambios importantes en los ultimos 50 afios, siendo
la Reforma Educativa de los afios 70 uno de los mas
serios y profundos; sin embargo, fue opacado en la
década del 80 (Bizot, 1976). Asi, en la década de los
90 se impulsé reformas sustanciales marcados por
cambios politicos, sociales y econdmicos, sin un
horizonte claro, resultado de ello es la baja calidad
de la educacion y la desarticulacion con el sector
productivo (Oscco et al., 2019). En este sentido,
desde inicios de los afios 90, el eje central de las
reformas educativas ha sido respecto al curriculo,
por lo que las instituciones educativas han tenido
que definir el rol de formacion de profesionales a la

luz de las exigencias del sector productivo.
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Asi, la incorporacion del enfoque por
competencias a finales de los anos 90 en sendos
experimentos sobre el curriculo y oleadas de
Reformas Educativas fueron causadas por las
presiones de la globalizacion en el aspecto
politico, social, econémico y consecuentemente
educativo, estos cambios no tuvieron mayor
impacto, sino hasta el 2006 cuando el Ministerio
de Educacion impuso el Disefio Curricular
Basico de la Educacion Superior Tecnologica
(MINEDU, 2006), teniendo fuerte resistencia en
la comunidad de docentes, debido a los cambios
en la metodologia y la evaluacion por el nuevo
enfoque por competencias con estructura modular.

En este orden de ideas, las reformas y cambios
curriculares se han producido en el marco de las
reformas politicas del sistema educativo peruano;
asi, entre el afo 1997 y el afio 2015, se han
realizado dos propuestas de disefio curricular. El
afio 2006, el Ministerio de Educacion aprueba
con caracter experimental el Disefio Curricular
Baésico de la Educacion Superior Tecnolodgica en
los Institutos Superiores Tecnologicos con una
nueva estructura denominada sistema modular
con enfoque por competencias, como respuesta al
divorcio y descontextualizacion existente en el
curriculo por objetivos.

En esta propuesta se define lo que se va a
ensefiar y lo que se va a aprender en términos de las
capacidades, criterios y contenidos estructurados
en modulos de formacion; luego, en el afio 2010
se extiende la aplicacion del Disefio Curricular

Basico de la Educacion Superior Tecnologica
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a todos los Institutos Superiores Tecnoldgicos;
sin embargo, muchas instituciones encontraron
resistencia al disefio curricular implantado por el
Ministerio de Educacion. Finalmente, a finales del
ano 2015, el Ministerio de Educacion aprueba el
Diseno Curricular Basico Nacional de la Educacion
Tecnolégica (DBCN) a partir del
Catalogo Nacional de Oferta Formativa (CNOF);

Superior

la implementaciéon del nuevo plan de estudios
depende de la autorizacion de los especialistas de
la Direcciéon de Educacion Superior Tecnoldgica
Productiva y Artistica - DISERTPA del Ministerio
de Educacion, siendo éste una actualizacion y
mejora del disefio curricular que lo antecede,
resaltando la incorporacion de las competencias de
empleabilidad, las competencias especificas y las
Experiencias Formativas en Situaciones Reales de
Trabajo (MINEDU, 2015).

En la actualidad, con base al DCBN del ano
2015 se viene realizando adecuaciones del plan
de estudios alineados al Catdlogo Nacional de
Oferta Formativa con la intenciéon de mejorar la
calidad educativa articulados con la empresa. En
esta nueva etapa, las Instituciones de Educacion
Superior (IES) son los que disefian, implementan,
ejecutan, actualizan y adecuan sus planes de
estudios de acuerdo al contexto y necesidad del
sector productivo. En este contexto, los Institutos
de Educacion Superior Tecnologica disenan
el curriculo, el mismo que estd a cargo de los
docentes y directivos. Frente a esta exposicion de
situaciones, cabe la siguiente interrogante ;Como

experimentaron los directivos y docentes las
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reformas curriculares en la Educacion Superior
Tecnologica? Para responder a esta interrogante,
el objetivo fue analizar y conocer las experiencias
de los directivos y docentes en el proceso de
adecuaciéon e implementacion de las reformas
curriculares en la Educacion Superior Tecnologica.

La justificacion del estudio se fundamentd en
la dindmica evolutiva de las reformas curriculares
en la Educacién Superior Tecnologica al largo
de los ultimos afios, enmarcada en cambios
educativos globales y adaptaciones locales. En
este escenario, la experiencia peruana, marcada
por reformas significativas desde el afio 2006, se
torna crucial. La transicion hacia un enfoque por
competencias, iniciada en Europa y adoptada en
América Latina refleja la necesidad de mejorar
la calidad educativa y la integracion con el
sector productivo a fin de alinear la formacién
profesional con las demandas empresariales y

avances tecnologicos a partir de la experiencia de

los gestores.

METODOLOGIA
La investigacion se circunscribio en el
enfoque cualitativo, paradigma interpretativo con
un disefio fenomenologico hermenéutico a fin de
desentrafiar las tendencias sobre los cambios que
vinculan a las reformas curriculares y el proceso
de adecuacion e implementacion del curriculo en
la Educacion Superior Tecnoldgica. El enfoque y

el disefio elegido permite al investigador explorar,

describir, interpretar y comprender el fenomeno de

estudio a partir de las experiencias y vivencias de
los sujetos (Hernandez y Mendoza, 2018).

Las técnicas utilizadas para la
investigacion han sido a través de entrevistas
semiestructuradas y analisis documental sobre las
reformas curriculares. Los instrumentos utilizados
fueron preguntas guias a partir de las categorias
y subcategorias tales como: adecuacion del
curriculo, estructura del curriculo, apoyo durante
la implementacion del curriculo y los involucrados
durante la implementacion del mismo. Las
entrevistas fueron realizadas a cuatro directivos y
tres docentes de diferentes Institutos Superiores
de Educacion Tecnoldgica de gestion publica y
privada, los mismos que fueron seleccionados a
razéon de tener mas de 20 afios de experiencia en
el ambito de la ensefanza y gestion educativa y
haber sido participe de los cambios curriculares.

Para el analisis documental, se utiliz6 la técnica
de analisis de contenido que permite identificar
la realidad empirica mediante la categorizacion
(Cuvardic y Cordero, 2018). En este sentido,
las fuentes de andlisis documental fueron los
diferentes disefios curriculares propuestos por el
Ministerio de Educacion de Pert, lineamientos
académicos generales, directivas y silabos. La
revision de los documentos curriculares permitio
establecer diversas categorias y subcategorias

como: adecuaciéon del curriculo, estructura

del curriculo, apoyo e involucrados durante la

implementacion del curriculo.
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Para el andlisis de datos de las categorias HALLAZGO Y DISCUSION
se han considerado los pasos del disefio Los hallazgos encontrados sobre las

fenomenoldgico hermenéutico propuesto por Van
Mannen (2003), los cuales establecen diferentes
fases como la descripcion, la interpretacion y la
combinacion de ambos con una redaccion de texto
fenomenologico. Asi, se realizaron la reduccion
de datos y la codificacion de los mismos para el
analisis, finalmente se realizo la triangulacion de

los datos entre los participantes, las fuentes teoricas

y documentarias.

experiencias de los directivos y docentes en el
proceso de implementacion y adecuacion de
reformas curriculares en la Educacion Superior
Tecnoldgica, fueron luego de la sistematizacion
de la informacién a través de una matriz categorial

(Tabla 1).

Tabla 1. Matriz de categorizacion para directivos y docentes.

Categorias Sub Categorias Preguntas guia item
1-4
Curriculo Adecuacion del curriculo  Preguntas respecto a los antecedentes, experiencias, sentimiento
frente al cambio, pasos para la adecuacion, factores que
influyeron, mayores dificultades y los participantes en el proceso
de disefio y validacion.
Estructura del curriculo Preguntas respecto a las diferencias entre el curriculo por  5-9
objetivos y competencias, incorporacion de terminologias
nuevas, los componentes y elementos del curriculo.
Implementacion Apyo durante la Preguntas respecto al apoyo o asistencia desde el Ministerio de ~ 10-11
del curriculo implementacion del Educacién, sugerencias para la implementacion y sobre logros y
curriculo. dificultades en la implementacion.
Involucrados durante Preguntas respecto a los involucrados durante la implementaciéon  12-13

la implementacion del

del curriculo.

curriculo.

Respecto a la categoria curriculo

Respecto a esta categoria, los directivos
sostienen que los cambios y reformas curriculares
se dieron como parte de la modernizacion del
estado para mejorar la calidad educativa mediante
las diferentes normativas como: la politica de
evaluacion, acreditacion y certificacion de la
calidad educativa, normas sobre competencias

laborales debido a la articulacion con la educacion

y la aprobacion de la Ley de Institutos en el 2009 y
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otro a finales del afio 2015. La adopcion de nuevos
enfoques curriculares se debié a las demandas
de organismos internacionales, puesto que el
Perti recibia fondos concursables y era requisito
implementar politicas de calidad. Asimismo, los
docentes y directivos mencionan que la adopcion
del enfoque por competencias y el sistema modular
en el disefio curricular del afio 2006, ha sido en
funcion de las necesidades empresariales para

responder a las exigencias del mercado laboral y
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asi cubrir el déficit de profesionales competentes.
En un inicio, los cambios emprendidos sobre la
reforma curricular fueron de manera experimental
con el denominado “Disefio Curricular Basico de la
Educacion Superior Tecnoldgica™.

Los docentes y directivos mencionan que el
proceso de adecuacion de las diferentes reformas
curriculares fueron necesarios el apoyo y la
asistencia técnica del MINEDU  mediante
programas de capacitacion a los docentes y
directivos, de forma progresiva se desarrollaron
capacitaciones con la finalidad de brindar
herramientas para el proceso de adecuacion; sin
embargo, no ha sido suficiente por la falta de
compromiso de docentes. También se menciona
que para la implementacion del curriculo se ha
requerido de talleres con equipamiento siendo
este un requisito para las practicas en el sistema
modular y el enfoque por competencias.

En esta misma linea, los entrevistados
manifestaron que la propuesta del disefio
curricular del 2010 fue gracias al trinomio entre
los especialistas del ministerio de educacion, los
empresarios y los docentes de institutos de gestion
publica y privada, quienes fueron seleccionados
considerando los aspectos de experiencia,
conocimientos, por ser colaboradores, empefiosos
y participativos. Tales propuestas fueron discutidas
y consensuadas en diferentes jornadas de trabajo
en la capital de Peru para luego ser aprobadas
Respecto al ultimo disefio curricular del afo
2015, sostienen que gracias al Catdlogo Nacional

de Oferta Formativa (CNOF) la adecuacion del

curriculo es mas estructurado y unificado; sin
embargo, la adecuacién o actualizacion es a nivel
institucional.

desde

docentes, el cambio del curriculo de objetivos a

Asimismo, la experiencia de los
competencias ha sido profundamente marcado
por la reduccion de horas y contenidos. En
este sentido, se menciona que el curriculo por
competencias es de poca profundidad respecto
a los contenidos para lograr la construccion de
conocimientos. También, se resalta que en este
proceso de cambio y adaptacion ha existido
mucha resistencia por parte de los docentes debido
a los aspectos metodologicos para la ensefianza y
aprendizaje y que hoy se mantiene y no se
aplica a cabalidad el enfoque por competencias.
Asi, los docentes afirman que el actual curriculo
por competencias es en la practica, la aplicacion
de un curriculo por objetivos, el cual se puede
evidenciar en la practica pedagdgica de los
docentes y en los documentos técnico pedagogicos
como el silabo.

Respecto a los cambios en la estructura
del curriculo de objetivos a competencias los
directivos manifiestan sentimientos diversos; entre
alegrias, preocupaciones y tranquilidad. Alegria
por los cambios e innovaciones del modelo de
ensefanza y aprendizaje, preocupaciones sobre la
forma de evaluar la competencia de los estudiantes
y tranquilidad para aquellos quienes se han
encontrado en constante innovacion y capacitacion.

En este mismo orden de ideas, respecto a la

estructura del curriculo, las reformas y reajustes
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hechos al curriculo por competencias, los
directivos sostienen que hay mas ordenamiento
y secuencialidad de los elementos del curriculo;
sin embargo, han existido deficiencias en lo que
respecta a los componentes curriculares como
las competencias de empleabilidad que han sido
subsanados con las modificatorias en diversas
normas. También, mencionaron que las

experiencias formativas en situaciones reales
de trabajo son dificiles de implementar a pesar de
la existencia de un marco legal, esta situacion se
produce debido a la falta de articulacion entre
la institucion formadora y el sector productivo;
asimismo, por los escasos compromisos asumidos
por el MINEDU, ya que no se fortalece

las politicas en este aspecto. Igualmente,
mencionan que no se logra la capacidad de
analisis, razonamiento y hay escasas actitudes
investigativas por parte de los estudiantes,
todo ello a razén de la disminucion de horas o la
eliminacion de cursos como matematica y fisica.
En esta misma linea, los términos incorporados
en el curricular por competencias, es de facil
entendimiento, porque en las diferentes normativas
que emite el MINEDU estd acompafiado de un
glosario que ayudan a la comprension de los
mismos. Sin embargo, para aquellos docentes que
no tienen formacion pedagogica, se torna dificil
su entendimiento y comprension. Estas opiniones

también son compartidas por los docentes.
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Respecto a la categoria implementacion del
curriculo

Segtn los directivos afirman que el apoyo
por parte del MINEDU a las instituciones de
educacion superior tecnologica ha sido de gran
importancia mediante la emisiéon de las normas
y lineamientos generales. Empero, se adolece
de la gestion de la informacion y el estudio del
impacto sobre los resultados de las reformas
emprendidas. Se advierte que requiere revision
de las competencias de algunos programas de
estudio como es el caso de secretariado ejecutivo
y administracion de empresas; asimisSmo se
pone hincapi¢, en la estandarizacion de los

documentos técnico  pedagodgico para una
mejor implementacion del curriculo. Del mismo
modo, se presentan dificultades en el proceso
de implementacion del curriculo referente a las
EFSRT por el presupuesto y la autonomia de cada
institucion formadora.

Sin embargo, la implementacion de las
propuestas  curriculares  planteadas por el
MINEDU, son vistas con mucha preocupacion
e incertidumbre por parte de los docentes; el
primero, debido a la limitada comunicacion e
ntre el MINEDU vy las instituciones educativas,
la segunda, por las deficientes capacitaciones a
los docentes en los aspectos tecnologicos y
pedagogicos. El proceso de implementacion de

curriculo recae  complemente la gestion de las
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Pheisucetisruma o
instituciones  educativas; sin embargo, la  curriculo, tanto directivos y docentes afirman que
gesti(')n de los mismos es deficiente con un el éxito de la implementacién del plan de estudios

modelo de gestion tradicional y jerarquizado.

En esta misma linea, los docentes consideran

el escaso compromiso del MINEDU para
invertir en infraestructura y equipamiento; es
decir, se requiere de ambientes especializados,

equipos, herramientas e instrumentos en el
caso de programas de estudio como mecatronica,
electricidad industrial,

electronica  industrial,

telecomunicaciones 'y mecédnica  industrial.
Por ello, los docentes sienten el abandono y
desamparo, lo que conlleva a la falta de interés,
compromiso y motivacion con la institucion.
Como afirma un docente, “Dictan su clase y punto”.

Frente a estos cambios y modificaciones,
los directivos y docentes mencionan logros,
dificultades y factores que influyeron en la
implementaciéon del curriculo; los directivos
afirman que a partir del afio 2006 se han emitido
muchas normativas, el cual ha dificultado el
normal desarrollo de la planificacion, asi como la
reduccion de horas y contenidos con respecto al
curriculo por objetivos. Igualmente, mencionan
otras dificultades como el nimero reducido de
profesionales en el MINEDU o Direcciones
Regionales de Educacién para el acompafiamiento
y monitoreo del proceso de ensefianza aprendizaje.
Al mismo tiempo, los docentes consideran que
la mayor dificultad es la implementacion de las
experiencias formativas en situaciones reales de
trabajo por la escasa vinculacion con el sector
productivo, falta de involucramiento y compromiso
de la empresa con la educacion.

Por otro lado, respecto a los involucrados que

participan en los procesos de implementacion del
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propuesto, depende de una estructura organizativa
de la institucion, del modelo de gestion, la
articulacion interna de las diferentes areas como
unidad académica, area de calidad, jefes de
programas de estudios, unidad administrativa,
coordinacion de investigacion, entre otros.

sentido, tanto directivos

En este como

docentes concuerdan que los involucrados en
el proceso de implementacion del curriculo son
el Ministerio de Educacion como ente rector
(mediante las politicas del estado), el gobierno,
el director de la institucion educativa, el consejo
académico y consultivo, las coordinaciones de
areas, los comités de calidad, comités técnicos
y los docentes. Al mismo tiempo, desde la
experiencia de los directivos durante la gestion
de la instituciébn, mencionan que participan
de los

dindmicamente en la elaboracion

documentos de gestion; asimismo, los docentes
aseveran que son dinamicos, colaboradores y
participan apoyando la gestion a nivel de area e

institucionalmente.

Discusion

Las experiencias de los directivos y docentes
durante las reformas curriculares en la educacion
superior son necesarias

tecnoldgica para

comprender la dindmica de los gestores y
ejecutores del proceso de adecuacion, adaptacion
e implementacion del curriculo. En ese sentido los
entrevistados afirman que las reformas curriculares
han sido producto de las exigencias del ambito
empresarial para la insercion en el mundo laboral;

estas afirmaciones concuerdan con lo expuesto
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por Espana (2018) quién afirma que la tarea
de transformacion de la educacion es debido a
las necesidades del mercado que busca en los
estudiantes cubrir los puestos laborales para
incrementar la productividad de las empresas.
Asi también, los entrevistados afirman que los
cambios buscaron la calidad educativa, esta
percepcion es congruente con las politicas de
estado emprendidas por los gobiernos de turno, ya
que en el afio 2006 se cred en Sistema Nacional
de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la
Calidad Educativa (SINEACE) con la finalidad
de velar por la calidad del servicio educativo
(SINEACE, 2006).

A partir de la aprobacion el afio 2006 del
“Disenio Curricular Basico de la Educacion
Superior Tecnoldgica”, fueron emitidos multiples
dispositivos legales entre leyes, resoluciones,
lineamientos y orientaciones para la aplicacion del
Disefio Curricular (MINEDU, 2006; MINEDU,
2009; MINEDU, 2010, MINEDU, 2015). En este
sentido, se coincide con lo mencionado por los
directivos y docentes quienes sostuvieron que ha
sido necesaria los programas de capacitacion para
lograr una apropiada adecuacion del curriculo por
objetivos a un curriculo por competencias; sin
embargo, no han sido lo suficiente. En efecto, las
reformas del curriculo siempre es una tarea dificil,
por lo que es necesario lidiar con los docentes
debido a la resistencia al cambio, en esa linea, se
concuerda con lo expresado por Rangel (2015),
quien menciona sobre la férrea oposicion a las
reformas curriculares emprendidas en Canada,
debido a que el gobierno no comunicd de manera

oportuna y adecuada.
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Respecto al disefio y construccién del
curriculo, los directivos y docentes mencionan
que son producto del aporte de los involucrados
(sociedad, directivos docentes, egresados) para
mejorar los contenidos y los perfiles de egreso;
es decir de la comunidad. Sobre este punto, se
coincide con la postura socioldgica de Cesar
Coll; quien sostiene que para la construccion del
curriculo es necesario el analisis de la sociedad,
de sus  problemas, sus necesidades y sus
caracteristicas (Coll, 1991). Del mismo modo, se
concuerda con Navas-Rios y Ospina-Mejia (2020)
quienes mencionan que las reformas curriculares
y los actuales disefios del curriculo vienen desde el
continente europeo acompafiado de orientaciones
UNESCO; en ese

sentido los disefios curriculares son procesos que

de organismos como la
comprenden varias etapas y participan diferentes
actores como docentes, estudiantes, egresados y
empresario.

En este sentido, se enfatiza lo mencionado por
los directivos y docentes, quienes mencionan
que el curriculo ha sido validado (aprobado)
por actores claves de la sociedad como son
el sector productivo con base al Catalogo
Nacional de Oferta Formativa de la Educacion
Técnico productiva y Superior Tecnologica,
cuyo instrumento regula las carreras técnicas
profesionales que responde al sector productivo
de bienes vy servicios (MINEDU, 2015). De esta
manera, lo expresado por los docentes y directivo
sobre el proceso de validacion del curriculo, se
al.,, (2015) quienes

construccién de

coincide con Tedesco et
sostienen que la curriculo

es en funcién de las expectativas y demandas
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sociales; por lo que deja de ser una competencia
centralizada, burocratica y de especialistas y pasa
a ser construido por cada institucién, cada
direccion del programa de estudio de acuerdo a
las demandas de la sociedad o el mercado.

Con relacion a la estructura de curriculo y las
experiencias de los directivos y docentes en las
reformas curriculares, sostuvieron que la propuesta
curricular es mas organizado, preciso y secuencial
entre los componentes y elementos del curriculo;
tanto en el diseno curricular del afio 2006 y del
ano 2015, se menciona que existen términos
pedagdgicos que en muchos casos no es de facil
comprension para aquellos no tienen experiencia
en docencia y sin formacion pedagdgica.

Las ultimas reformas curriculares tienen
énfasis en la préctica, cuyo protagonista en el
logro de los aprendizajes son los estudiantes con

el acompafiamiento y la aplicacion de estrategias

didacticas del docente. Para tal fin, el Ministerio

de Educacion establece las competencias
especificas (técnicas), que son los requeridos para
desempenarse en un puesto laboral, complementado
por las competencias de empleabilidad, los
requeridos para el desempefio a lo largo de la vida
y las EFSRT (MINEDU, 2018). En esta linea, se
coincide con Ruiz (2010), quien manifiesta que los
componentes curriculares son relevantes cuando
se asume la planeacion didactica en el enfoque
por competencias.

A continuacion, se presenta la diferencia de la
organizacion curricular antes del afio 2006 (Tabla
2), el Disefio Curricular Basico de la Educacion
de la Educacion Superior Tecnologica (DCB) del
afio 2006 (Tabla 3) y Disefio Curricular Bésico
de la Educacion de

Tecnologica (DCBN) del ano 2015 (Tabla 4).

la  Educacion Superior

Tabla 2. Organizacion del Disefio Curricular antes del 2006.

Disefio Curricular Componentes curriculares

Plan de estudios

Enfoque Caracteristicas

Antes del 2006 Formacion general
Formacioén especifica

Orientacion al estudiante

Por asignaturas

Por objetivos Disefio diagonal

Tabla 3. Organizacion del Disefio Curricular DCB-2006.

Disefio Curricular Componentes curriculares

Plan de estudios

Enfoque Caracteristicas

Antes del 2006 Formacioén general
Formacion especifica
Consejeria

Practica preprofesional

Formacion General = 680 horas  Por
22.23 %

Formacion Especifica =2 329
horas 76.11 %

Estructura modular
competencias Dinamica,
Flexible
Integral

Consejeria = 51 horas 1.66 %

Practicas Preprofesionales =
35% del total de la formacion
especifica. (Aproximadamente

750 horas)
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Tabla 4. Organizacion del Disefio Curricular DCBN — 2015.

Disefio Curricular Componentes curriculares

Plan de estudios

Enfoque Caracteristicas

DCBN-2015 Competencias especificas
(técnicas)

Competencias de
empleabilidad

Experiencias Formativas

en Situaciones Reales de
Trabajo (EFSRT)

Competencias de

Créditos = 120 créditos minimo  Por
+ 10% adicional

Horas=2550 horas + 10% de los
créditos adicionales.

Competencias especificas= 89
créditos minimo

Estructura modular

competencias  QOrjentado a los

requerimientos
laborales.
Dinamica y
flexible.
Aprendizaje
permanente

empleabilidad=19 créditos

minimo

EFSRT = 12 créditos minimo
(aproximadamente 420 horas)

Como se puede apreciar en la Tabla 2, Tabla
3 y Tabla 4, los disefios curriculares propuestos
han sufrido cambios en lo que respecta a los
componentes curriculares como la supresion del
programa de consejeria dirigido a estudiantes.
Sin embargo, se han incorporado el término
de competencias especificas o técnicas y
competencias de empleabilidad brindando mayor
claridad y precision. Asimismo, se observan
las modificaciones en lo referente al plan de
estudios sobre los créditos y horas, reduciéndose
considerablemente las horas en las experiencias
formativas en situaciones reales de trabajo.

Por otro lado, tanto directivos y docentes
coinciden que sin la infraestructura y equipamiento
adecuado, es dificil la implementacion y
adecuacion del curriculo por competencias ya
que son los medios necesarios para el logro de
competencias, estas afirmaciones coinciden con
lo expuesto por (Melo et al., 2017; Sanchez et

al., 2017) quienes apuntan sobre la inversion en
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tecnologia en el contexto de la cuarta revolucion
industrial y la relacion favorable entre la
infraestructura tecnologica y el desempefio de los
estudiantes.

Finalmente, la implementacion de las reformas
curriculares estdn muy lejos de la practica
real debido a los limitados accesos a programas
de capacitacion en aspectos tecnologicos y
pedagogicos; estas afirmaciones se corroboran en
los estudios realizados por (Lopez et al., 2016;
2020; Carro et al., 2016),

sostienen que hay que prestar atenciéon a la

Guevara, quienes
capacitacion docente en torno al enfoque por
competencias para la planificaciéon y encausar el
aprendizaje mediante las estrategias metodologicas

y la evaluacion.

A MANERA DE CONCLUSION
A partir de las experiencias en el proceso de
adecuacion del curriculo durante las reformas

curriculares en la educacidon superior tecnologica,




77

HORIZONTES

Reformas curriculares en educacion tecnoldgica: experiencias de adecuacion desde la perspectiva de directivos y docentes

Revista de Investigacion
Ciencias de la Educacion

los directivos y docentes afirmaron que los
cambios curriculares se debieron a una corriente
para satisfacer las exigencias del mercado
laboral y como parte de las politicas para mejorar
la calidad educativa. Sin embargo, se percibe el
escaso apoyo para invertir en infraestructura
y equipamiento por parte del Ministerio de
Educacion, siendo este un componente vital para
el desarrollo de las practicas en el enfoque por
competencias, dado que se pone énfasis en los
aspectos procedimentales. No obstante, gracias
a las reformas del -curriculo, se da mayor
seguridad al estudiante para que se desempefie
eficientemente en el ambito laboral porque se
puede comprobar el logro de las competencias
mediante la evaluacidon, de esta manera los
estudiantes estan informados del avance de sus
aprendizajes.

Asimismo, los docentes sienten que para
implementar el curriculo requieren capacitaciones
en el aspecto tecnologico y pedagodgico por parte
del ente rector en educacion; no obstante, estas
capacitaciones no fueron posibles, razon por la
cual, los docentes sienten el abandono de parte
del ente rector del sistema educativo causando
desinterés y falta de compromiso. Finalmente,
respecto a los actores que participan en el
proceso de implementacion del curriculo recae
en los especialistas Ministerio de Educacion o
de las Direcciones Regionales de Educacion, los
directores de las instituciones educativas, los jefes
de areas y los docentes; por lo tanto, los directivos

tienen una gran responsabilidad de asumir el

liderazgo estratégico y deben tener un alto sentido

de compromiso e involucramiento. Asi, el éxito
de la implementacion del curriculo depende de
un modelo de gestion institucional dinamico e

innovador.
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