N

Hor1ZONTES

Revista de Investigacion
Ciencias de la Educacion

Horizontes. Revista de Investigacion en Ciencias de la Educacién

https://revistahorizontes.org

Volumen 8 / N° 34 / julio-septiembre 2024
ISSN: 2616-7964

ISSN-L: 2616-7964

pp- 1258 - 1268

(cc) ® (8 ©)

.

BY NC SA

Politicas publicas educativas y eficiencia administrativa en institutos

educativos administrados por el ejército

Educational public policies and administrative efficiency in educational institutes

administered by the military

Politicas publicas educacionais e eficiéncia administrativa em institutos educacionais

ARTICULO ORIGINAL

Escanea en tu dispositivo mévil
o revisa este articulo en:
https://doi.org/10.33996/revistahorizontes.v8i34.794

administrados pelo exército

Catalina Miluska Lazo Chicoma ®

cmlazo@ucvvirtual.edu.pe

Universidad Cesar Vallejo. Lima, Peru

Articulo recibido 17 de mayo 2023 | Aceptado 6 de junio 2023 | Publicado 25 de julio 2024

RESUMEN

Este estudio examina la relacion entre
las politicas publicas educativas y la
administraciéon de instituciones educativas
bajo la direccién del ejército. El objetivo
fue investigar la influencia de las politicas
publicas en la gestion administrativa de
estas instituciones. Utilizando un enfoque
cuantitativo, se recogieron datos mediante una
encuesta aplicada a 83 directivos de dichas
instituciones. Los datos fueron procesados
y analizados con el software estadistico SPSS
version 29. Los niveles de respuesta mostraron
distribuciones similares, ajustindose a una
distribucion normal. Se encontré una relacion
significativa con un alfa de 0,05 y un R* de
0,694. Los resultados indican que las politicas
gubernamentales afectan aspectos clave de
la administracion educativa, determinando
el marco en el cual se desarrolla la gestion
administrativa y estableciendo limites y
expectativas para los responsables de la
administracion.

Palabras clave: Gestion educativa; Politicas
publicas educativas; Administracion

educativa; Ejercito

ABSTRACT

This study examines the relationship
between educational public policies and the
administration of educational institutions
under the direction of the military. The
objective was to investigate the influence
of public policies on the administrative
management of these institutions. Using a
quantitative approach, data were collected
through a survey applied to 83 managers of
these institutions. The data were processed
and analyzed with SPSS version 29 statistical
software. The response levels showed similar
distributions, conforming to a normal
distribution. A significant relationship was
found with an alpha of 0.05 and an R* of
0.694. The results indicate that government
policies affect key aspects of educational
administration, determining the framework in
which administrative management takes place
and establishing limits and expectations for
those responsible for administration.

Key words: Educational management;
Educational public policies; Educational
administration; Army

RESUMO

Este estudo examina a relagio entre
as politicas publicas educacionais e a
administragdo de institui¢des educacionais
sob a diregio de militares. O objetivo foi
investigar a influéncia das politicas publicas
na gestdo administrativa dessas instituigoes.
Utilizando uma abordagem quantitativa,
os dados foram coletados por meio de uma
pesquisa com 83 gestores dessas institui¢des.
Os dados foram processados e analisados com
o uso do software estatistico SPSS versdo 29. Os
niveis de resposta apresentaram distribui¢des
semelhantes, de acordo com uma distribui¢do
normal. Foi encontrada uma relagio
significativa com um alfa de 0,05 e um R* de
0,694. Os resultados indicam que as politicas
governamentais afetam os principais aspectos
da administragdo educacional, determinando
a estrutura na qual a gestdo administrativa
ocorre e estabelecendo limites e expectativas
para os responsaveis pela administragao.

Palavras-chave: Gestao educacional; Politicas
publicas
educacional; Exército

educacionais; Administragdo
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INTRODUCCION

La educacion desempeiia un papel fundamental
y transversal en la vida de las personas, siendo una
herramienta esencial para construir sociedades mas
justas, equitativas y tolerantes. Esta importancia se
refleja en la Agenda de Desarrollo Sostenible 2030,
donde se establece como el objetivo niimero 4, que
busca garantizar una educacion inclusiva, equitativa
y de calidad, ademas de promover oportunidades
de aprendizaje a lo largo de toda la vida para todos
(Naciones Unidas, 2018). La educacién también
esta vinculada con todos los demas objetivos de
desarrollo sostenible, contribuyendo al logro de
metas en areas como la erradicacion de la pobreza,
la igualdad de género, la salud, el trabajo decente y
la sostenibilidad ambiental.

En este contexto, la educacién es crucial para
el desarrollo individual y social, constituyendo
una responsabilidad social y una prioridad para
el desarrollo de un pais (Flores, 2021). Mejorar
las escuelas y los sistemas educativos es una tarea
constante que debe considerar las caracteristicas
del contexto y las necesidades especificas. Es
responsabilidad del Estado crear las condiciones
necesarias para garantizar y promover el derecho a
la educacién, asegurando que todos tengan acceso
a oportunidades y condiciones de aprendizaje
adecuadas (Pita, 2020; Pulido, 2017). Esto implica
proporcionar una educacion de calidad que permita
alas personas adquirir conocimientos, habilidadesy

competencias necesarias para su desarrollo personal
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y social, fomentando la equidad y la igualdad de
oportunidades.

La gestion publica educativa yla administracion
estan interrelacionadas y trabajan conjuntamente
para mejorar el servicio educativo y los productos
ofrecidos. Los directivos educativos juegan un
papel crucial en la gestién y administracion de los
recursos, garantizando una distribucién equitativa
y eficiente de bienes y servicios educativos (Flores,
2021; Morgado et al, 2019). La gestion publica
educativa incluye la planificacién, organizacion,
direccién y control de los recursos disponibles
para alcanzar los objetivos establecidos, mientras
que la administracion se refiere a las actividades y
procesos necesarios para gestionar eficazmente una
organizacion, incluyendo la toma de decisiones,
la asignacion de recursos, el establecimiento de
politicas y la supervision de las operaciones (Sosa
y Rey, 2019).

La crisis sanitaria en Pert evidenci6
deficiencias en la gestion publica educativa,
resaltando la necesidad de fortalecer las habilidades
administrativas y mejorar la evaluacion del
funcionamiento del sistema educativo (Mimbela,
2021). Esta crisis destacé la importancia de
condiciones como la equidad, la iniciativa de
los actores, la planificacion, la organizacion y el
control en la ejecucidn de la gestion educativa, en

concordancia con las politicas publicas educativas y

la administracion educativa.
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En este contexto, el objetivo principal de la
presente investigacion fue estudiar la influencia de
la politica publica educativa en la administracién
de instituciones educativas bajo la direccion
del ejército. La hipoétesis planteada fue que la
politica publica educativa puede ejercer una
influencia eficiente en la administracion de dichas
instituciones. Identificar las debilidades y fortalezas
de la relacion entre las politicas publicas educativas
y la administracién educativa es esencial para

lograr una gestion académica eficiente y eficaz en

estas instituciones.

METODO

Se realiz6 una investigacion cuantitativa de
tipo correlacional con el objetivo de establecer
una relacion entre las variables politica publica
educativa (PPE), como variable independiente (X)
con cinco dimensiones, y administraciéon educativa
(AE) como variable dependiente, con cuatro
dimensiones (Hernandez et al., 2014). Debido a
que la poblacion era reducida, se utilizo la técnica
de muestreo censal (Otzen y Manterola, 2017), que
estuvo compuesta por 83 participantes, directivos
de colegios, seleccionados para ser representativos
de la institucion militar.
Se aplic6 una encuesta 7y cuestionario
compuesto por una serie de interrogantes, que
consto de 20 items para la PPE, distribuidos en
cuatro items para la dimensién gestién estado,

cuatro items para equidad, cuatro para cambios

incrementales, cuatro para sociedad y cuatro items

para iniciativa de actores. Para la variable AE, se
utilizaron 15 items distribuidos en tres para la
dimensién planeacién, cinco para organizacion,
cuatro para directores y tres para control.

La escala para las alternativas de respuestas por
cada item fue de tipo Likert, donde: totalmente en
desacuerdo (1), en desacuerdo (2), ni de acuerdo
ni en desacuerdo (3), de acuerdo (4) y totalmente
de acuerdo (5). Se estimd la consistencia interna y
fiabilidad de los instrumentos mediante el alfa de
Cronbach, que registré un valor de 0,983 para la
PPE y de 0,751 parala AE.

Para examinar la hipdtesis de trabajo, se
realizaron pruebas de hipdtesis de correlacion para
evaluar el coeficiente de determinacion R? que
permitié comprobar la relacion entre la PPE y la
AE en instituciones administradas por el ejército.
También se realizaron pruebas de ANOVA asociadas
al modelo de regresion lineal para analizar las
variables investigadas y comparar las dimensiones
de cada una. Para todos estos analisis estadisticos se

empled el programa SPSS version 26.

RESULTADOS Y DISCUSION
Los resultados obtenidos del andlisis
originaron una serie de informacién, luego de
aplicar el cuestionario En la Figura 1 se presenta
la distribucion de las frecuencias relativas de los
niveles de respuesta para las variables de PPA y AE.
Se puede observar que el nivel modal se encontré
con una frecuencia de 35 para la variable de PPE

y 38 para la AE. Ademas, se identificaron otros
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valores altos que correspondieron al nivel de Ni
de acuerdo Ni en desacuerdo, con frecuencias
de 28 para PPE y 32 para AE. Se debe destacar

que en el nivel Totalmente en desacuerdo no se
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registraron respuestas para AE. Estos resultados
proporcionaron una generalidad de las tendencias
de respuesta de los participantes en relacion con

las variables evaluadas.
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Figura 1. Distribucion relativa de las frecuencias relativas de los niveles de respuestas para las variables politica pablica
educativa y administracion de colegios.

La Figura 2 destaca la distribucién de las
frecuencias relativas de los niveles de respuesta
para las dimensiones de PPE. Se observd que
el nivel mas frecuente fue Ni de acuerdo Ni en
desacuerdo, con un méaximo valor del 54% para la
dimension de sociedad. En contraste, el nivel de
Totalmente de acuerdo no registré respuestas en

ninguna de las dimensiones. Otros valores altos

Horizontes. Revista de Investigacion en Ciencia de la Educacién / Volumen 8, Nro. 34/ julio-septiembre 2024

ISSN: 2616-7964 / ISSN-L: 2616-7964 / www.revistahorizontes.org

se presentaron en el nivel De acuerdo, con un 46%
para la dimension de iniciativa de actores y un 37%
para cambio incremental. En cuanto al nivel En
desacuerdo, la dimension de estado obtuvo la mayor
frecuencia relativa con un 28%, mientras que el
nivel de Totalmente en desacuerdo alcanzé un 10%

para equidad.
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Figura 2. Distribucion de las frecuencias relativas para los niveles de respuesta de las dimensiones
de la politica ptblica educativa.

En el caso AE, la distribucion de las  45%, donde la dimensién de planeacion alcanzd

frecuencias relativas se muestra en la Figura 3. Los el maéaximo porcentaje. En cuanto al nivel de
valores maximos se encontraron en el nivel De  Totalmente de acuerdo, registré valores en un rango

acuerdo, con un 51% en la dimension de control,  de 10% a 16%, donde la dimensién de planeacién

en tanto que, para las dimensiones de organizacion
y direccién, fue el 48%. El nivel de Ni de acuerdo

Ni en desacuerdo obtuvo valores entre el 35% y el

fue la de mayor porcentaje. No se encontraron
respuestas para el nivel mas bajo, Totalmente en

desacuerdo.

Administracion educativva (¥)

100%
B0%
2 so%
=
=
&
o 40%
(3]
=
a
E 20%
[N
0%

Planeacion

mTotalmente en desacuerdo
ODe acuerdo

Organizacion

DOEn Desacuerdo
OTotalmente de acuerdo

Control

Direccian
O Ni de acuerdo ni en desacuerdo

Figura 3. Distribucion de las frecuencias relativas para los niveles de respuesta de las dimensiones
de la administracién educativa.
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En otro orden de resultados, el modelo de
regresion estimado entre las variables estudiadas
reveld un coeficiente de correlaciéon de 0,833 a un
nivel de significancia de alfa de 0,05. Ademas, se
obtuvo un coeficiente de determinacion (R?) de
0,693, indicd una correlacion positiva significativa
y sugiri6 que el 69,30% de la variabilidad de los
datos pudieron ser explicados por la relacion entre
la PPE y la AE de las instituciones bajo el control
del ejército.

Estos resultados sugirieron que la PPE tuvo
influencia positiva sobre la administracion de
las instituciones. Adicionalmente, el analisis
de varianza asociado al modelo de regresion
mostré un valor de F de 83,832, respaldando
la significancia estadistica del modelo y sugeria
que los predictores incluidos en el modelo
explicaron la relacion entre la PPE y la AE de las
instituciones.

En relacion a la politica educativa, en analisis
de varianza, se encontré un valor calculado de F
de 1,750, resulté ser menor que el valor critico
de 2,304. Esto indico6 que hubo diferencias

significativas  entre las dimensiones de esta

variable. Por otro lado, en cuanto a la  variable
de Administraciéon educativa, el valor de F fue
de 0,153, considerablemente menor que el valor
critico de 2,632, esto sugiere que no hubo

diferencias significativas entre las dimensiones.
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Discusion

Los niveles de respuesta de las variables
analizadas presentan distribuciones de frecuencias
relativas que muestran similitudes notables y se
asemejan a una distribucion normal. En estos
patrones, se observa que el nivel De acuerdo
es el mas comun entre los participantes. Estos
resultados indican que el personal directivo tiene
una comprension solida de que la implementacion
de politicas publicas en el ambito educativo tiene
un impacto positivo en su gestion administrativa.
En este sentido, se destaca la responsabilidad del
director como gestor publico en la conducciéon de
la escuela.

El personal directivo debe tener en cuenta
las dimensiones de la variable de AE con el fin de
impulsar y promover procesos administrativos
que fomenten la mejora continua de las practicas
innovacidn.

de gestiéon e Este enfoque busca

fortalecer la institucién educativa como un
proceso sistémico orientado hacia la eficiencia en
la prestacion de servicios educativos (Romero
y Santa, 2021; Flores, 2021). Estas acciones,
lideradas por el director, contribuyen a crear un
entorno propicio para el desarrollo integral de la
institucion educativa y su comunidad educativa.
Del mismo modo, al examinar las
dimensiones de la variable de PPE, se observa un

sesgo hacia los niveles mas bajos de la escala de
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Likert, que incluye respuestas como Totalmente
en desacuerdo, En desacuerdo y Ni de acuerdo
Ni en desacuerdo. Este patrén indica escepticismo
por parte del personal en relacién a la PPE
implementada porlos organismos gubernamentales.
Se evidencia que las brechas existentes en esta
dimensién  reflejan debilidades en términos de

las competencias necesarias para llevar a cabo
tareas administrativas. Esto sugiere la importancia
de fortalecer las habilidades y conocimientos
relacionados con la planificacién y gestion de
recursos por parte de los gestores educativos.

actores clave

Es fundamental que  estos

adquieran las capacidades necesarias para
enfrentar los desafios administrativos y mejorar
la implementacion de la PPE (Cardenas et
al., 2022; Nafiez y Lucas, 2019). Esto implica
proporcionar oportunidades de formacién y
desarrollo profesional, asi como promover una
cultura de aprendizaje continuo en el ambito de la
gestion educativa. De esta manera, se podra cerrar
las brechas identificadas y mejorar la eficacia y
eficiencia de las practicas administrativas en el
contexto educativo.

En el mismo contexto, las politicas publicas no
siempre se manifiestan de manera clara y explicita.
En ocasiones, la falta de accién o la omisién
sistematica por parte del Estado en relacién a un
tema especifico puede revelar la politica que esta
aplicando: la indiferencia o la inaccion (Pulido,

2017; Flores, 2014). Es importante reconocer que

la ausencia de una politica activa puede tener un

impacto significativo en determinados dmbitos

de la sociedad. Cuando el Estado no muestra
interés o no toma medidas para abordar una
problematica, se puede interpretar como una
sefial de desinterés o falta de prioridad en esa area.

En estos casos, la ausencia de una politica
explicita puede indicar que se esta aplicando una
politica implicita de indiferencia o inaccién. Esto
puede tener consecuencias negativas para las
personas y comunidades afectadas, ya que no se
estdn tomando las medidas necesarias para
abordar sus necesidades o resolver los problemas
existentes. Es fundamental que las politicas publicas
sean claras, transparentes y respondan a las
demandas y necesidades de la sociedad. Ademas,
es importante que exista una rendicién de cuentas
por parte del Estado en relacion a las politicas
implementadas, tanto las explicitas como las
implicitas. Esto permite asegurar que las decisiones
tomadas por los gobiernos reflejen los intereses y el
bienestar de la poblacion.

En lo que respecta a la AE, se observa una
percepcion favorable en cuanto a la gestion
administrativa de los centros educativos. Esto
se evidencia en una mayor proporcion de
respuestas que se sittan en los niveles De
acuerdo y Totalmente de acuerdo, especialmente
en las dimensiones de planeacion, organizacion,

direccién y control. Estos resultados indican

que los participantes tienen una visién positiva
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y favorable acerca de cdmo se lleva a cabo la
gestion administrativa en los centros educativos,
implicando que existe una percepcion de que
se planifican adecuadamente las acciones, se
organiza eficientemente el funcionamiento de
los centros, se lleva a cabo una direccién efectiva
y se realiza un control adecuado para asegurar el
cumplimiento de los objetivos establecidos.

La buena

percepcion de la  gestion

administrativa en estas dimensiones es un
indicador alentador, ya que sugiere que se estan
implementando practicas efectivas de gestion
en los centros educativos, contribuyendo a la
mejora de la calidad educativa y al logro de los
objetivos institucionales.

Es importante seguir

fortaleciendo y promoviendo estas buenas
practicas para continuar avanzando en el ambito de
la administracién educativa.

En consecuencia, es crucial que la gestion
educativa cuente con directores que posean
habilidades de liderazgo gerencial y sean capaces
de fomentar la integracién y empatia dentro del
grupo de trabajo. Estos lideres deben tener como
objetivo principal el logro de metas y objetivos
establecidos. Ruiz et al., (2022) y Morgado et al,,
(2019) respaldan la importancia de contar con
directores que posean estas habilidades de gestion
y liderazgo en el ambito educativo. Estos lideres
desempeiian un papel fundamental en la creacion
de un entorno propicio para el aprendizaje, el

desarrollo y el logro de los objetivos institucionales.
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Es fundamental que los directores demuestren
un liderazgo inspirador y motivador, capaz de
impulsar el trabajo en equipo, la colaboracién y la
sinergia entre todos los miembros de la comunidad
educativa. Ademas, deben ser capaces de establecer
una comunicacién clara y efectiva, promoviendo
la participaciéon y el compromiso de todos los
involucrados.

La relacion entre la politica publica educativa
y la administraciéon educativa en los colegios bajo
administraciéon militar es de gran relevancia, ya
que las politicas gubernamentales ejercen una
influencia significativa en la gestion administrativa
de estas instituciones. Las politicas publicas
establecen pautas y directrices que impactan en
la toma de decisiones y en las practicas de gestion
implementadas en dichos colegios (Capano
y Woo, 2018). Es fundamental que exista una
alineacion coherente y efectiva entre las politicas
gubernamentales y las necesidades y objetivos
especificos de los colegios bajo administracion
militar.

Para lograrlo, se requiere una comunicacién
fluida y una colaboraciéon estrecha entre los
responsables de la formulacion de politicas y los
encargados de la gestion administrativa en estas
instituciones. Esta colaboracion permite promover
una gestion eficiente y efectiva, enfocada en el
logro de los objetivos educativosy en el bienestar

de la comunidad educativa, destacando la necesidad

de una coordinaciéon efectiva y una toma de
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decisiones informada para garantizar el éxito de la
gestion administrativa en este contexto especifico
(Brunila y Nehring, 2023; Shi y Coates, 2021;
Alarcén et al., 2020; Huanca y Geldrech, 2020). Una
coordinacién efectiva y una alineacién adecuada
entre las politicas y los objetivos especificos de los
colegios son clave para lograr una gestion exitosa
y alcanzar los objetivos educativos de manera
eficiente.

Al  realizar los analisis de varianza
correspondientes, se encontrd que no existen
diferencias significativas entre las diversas
dimensiones de las PPE y AE. Estos resultados
indican que, en el contexto de este estudio y para
la muestra analizada, no se observaron variaciones
importantes en los resultados o percepciones
relacionadas con las diferentes areas abordadas
dentro de cada variable. Es importante tener en
cuenta que la falta de diferencias significativas no
implica que todas las dimensiones sean idénticas
o que no haya dreas que puedan mejorarse en
relacién a la politica publica educativa y la gestion
administrativa (Gallardo, 2021; Kidjie, 2019; Lopez
etal., 2018).

Sin embargo, para esta muestra en particular,
no se encontraron diferencias notables entre las
dimensiones evaluadas. No obstante, es necesario
considerar que los resultados de este estudio estan
limitados a la muestra analizada y al contexto
especifico. Por lo tanto, se recomienda ampliar

la investigacién a otros centros educativos con

el fin de obtener una vision mas generalizada

del impacto de las politicas publicas educativas
en la gestion administrativa de dichos centros. De
esta manera, se podran obtener conclusiones mas
solidas y representativas que permitan comprender
mejor las dindmicas y los efectos de estas politicas

en diversos contextos educativos.

CONCLUSIONES

Los resultados encontrados del analisis de las
politicas publicas educativas y la administracién
educativa sugieren que existia una tendencia hacia
la concordancia en las opiniones y percepcione
de los participantes en estas dreas tematicas
expresadas en las opiniones y percepciones de
los participantes, pero se deben considerar otros
factores y contextos para una comprension
completa de los resultados.

También de los resultados encontrados resalta
la importancia de realizar evaluaciones y analisis
criticos de las politicas publicas educativas,
con el fin de comprender las percepciones y
preocupaciones de los actores involucrados en su
implementacién. Ademas, destaca la necesidad
de promover una comunicacién y colaboracion
efectiva entre los organismos gubernamentales y el
personal educativo, a fin de abordar las inquietudes,
mantener y fortalecer las practicas efectivas de
gestion para asegurar un funcionamiento eficiente
y exitoso de los centros educativos y asi

fortalecer la confianza en las politicas publicas

educativas.
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La relacion entre la politica publica educativa
y la administracion educativa en los colegios bajo
administracion militar es fundamental, dado que
las politicas gubernamentales tienen un impacto
significativo en la gestion administrativa de estas

instituciones. Las politicas gubernamentales

influyen en aspectos clave de la administracién

educativa, como la planificaciéon curricular,

la asignacién de recursos, la contratacion y
capacitacion del personal, y la implementacion de
programas y proyectos educativos. Estas politicas
determinan el marco en el cual se desarrolla la
gestion administrativa, estableciendo los limites
y las expectativas para los responsables de la

administracion.
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