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RESUMEN

El liderazgo directivo en la educacién
es fundamental para mejorar la calidad
educativa y la dindmica escolar. Este estudio
revisa como caracteristicas y enfoques del
liderazgo impactan en el entorno educativo.
por ello, el objetivo de este estudio fue
analizar las caracteristicas y enfoques
del liderazgo directivo en la educacién y
su influencia en la calidad educativa y la
cohesion de la comunidad escolar. Se realizé
una revision sistemdtica de la literatura sobre
teorias de liderazgo educativo, incluyendo
liderazgo  transformacional,  distribuido,
ético, y enfoques basados en la instruccion
y la inclusion. También se examinaron
estudios sobre la innovacién educativa y la
participaciéon familiar. Se concluye en que
el liderazgo efectivo, caracterizado por una
visién compartida y una gestiéon del cambio
adecuada, es crucial para mejorar la calidad
educativa. La participacién activa de la
comunidad y la promocién de la innovacién
educativa son esenciales para un entorno
escolar positivo.
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ABSTRACT

Managerial leadership in education is
fundamental to improve educational quality
and school dynamics. This study reviews how
characteristics and approaches to leadership
impact the educational environment.
Therefore, the objective of this study was to
analyze the characteristics and approaches
to managerial leadership in education and
its influence on educational quality and
school community cohesion. A systematic
review of the literature on educational
leadership theories was conducted, including
transformational, distributed, ethical
leadership, and instructional and inclusion-
based approaches. Studies on educational
innovation and family involvement were
also examined. It is concluded that effective
leadership, characterized by a shared vision
and appropriate change management, is crucial
for improving educational quality. Active
community participation and the promotion
of educational innovation are essential for a
positive school environment.

Key words: Educational leadership; Change
management; Innovation; Family involvement

RESUMO

A lideranga gerencial na educagio ¢é
fundamental para melhorar a qualidade
educacional e a dinidmica escolar. Este
estudo analisa como as caracteristicas e
abordagens da lideran¢a impactam no
ambiente educacional. Portanto, o objetivo
deste estudo foi analisar as caracteristicas e
abordagens da lideranga gerencial na educagio
e sua influéncia na qualidade educacional e na
coesdo da comunidade escolar. Foi realizada
uma revisdo sistematica da literatura sobre
teorias de lideranca educacional, incluindo
lideranga transformacional, distribuida e
ética, e abordagens baseadas em instrugio
e inclusio. Também foram examinados
estudos sobre inovagdo educacional e
envolvimento familiar. Conclui-se que uma
lideranga eficaz, caracterizada por uma visao
compartilhada e uma gestio adequada de
mudangas, é fundamental para melhorar a
qualidade educacional. A participacdo ativa
da comunidade e a promogio da inovagido
educacional sdo essenciais para um ambiente
escolar positivo.

Palavras-chave:  Lideranga  educacional;
Gestdo de mudangas; Inovagdo; Envolvimento
da familia
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INTRODUCCION

El liderazgo directivo en el ambito educativo
es un tema de suma importancia en el campo
pedagogico, tanto a nivel global como nacional. La
efectividad de la gestion y liderazgo de los directores
escolares ejerce una influencia considerable en el
progreso del aprendizaje de los estudiantes y en el
ambiente escolar en general. Analizar la situacion
actual y los precedentes del liderazgo directivo en
la educacion es esencial para entender su impacto,
tanto a nivel internacional como en América Latina.
Ademas, resulta crucial examinar los enfoques y
directrices propuestos por organismos de renombre
como las Naciones Unidas, UNICEF, el Banco
Mundial y el Ministerio de Educacién de Peru.

La necesidad de un liderazgo directivo eficaz
en la educacién se ha reconocido a nivel global
(Tintoré y Gairin, 2022). Los hallazgos mas
importantes de la revision de investigaciones
muestran consistentemente que el liderazgo escolar
es uno de los factores de mayor influencia en la
mejora de los resultados educativos (Eguia et al.,
2019). Un director escolar efectivo no solo debe
ser un administrador competente, sino también
un lider inspirador y un agente de cambio capaz
de movilizar a la comunidad educativa hacia metas
comunes.

Unidas,
a través de la UNESCO, han promovido la

Internacionalmente, las Naciones
importancia de un liderazgo educativo sélido
en la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible
(Naciones Unidas, 2019). La meta 4 de esta

agenda busca "garantizar una educacion inclusiva,
equitativa y de calidad, y promover oportunidades
de aprendizaje durante toda la vida para todos",
reconociendo la importancia de formar y apoyar a
los lideres educativos para alcanzar una educacion
de calidad. El liderazgo del profesorado puede
mejorar los procesos de ensefianza al fomentar
practicas pedagdgicas efectivas y crear un ambiente
propicio para el aprendizaje.

Organizaciones internacionales como UNICEF
y el Banco Mundial también han subrayado la
importancia del liderazgo directivo en la educacion.
UNICEF destaca la necesidad de lideres educativos
capacitados que promuevan entornos de aprendizaje
seguros, inclusivos y respetuosos (UNICEE, 2022).
Por su parte, el Banco Mundial ha puesto énfasis
en la necesidad de lideres educativos efectivos para
impulsar la mejora de los sistemas educativos y
eliminar las barreras en el acceso a la informacion
(Banco Mundial, 2022).

En América Latina, el liderazgo y la educacion
son temas de gran relevancia debido a su impacto
en el desarrollo econémico, social y cultural de
las regiones (Weinstein et al., 2015). El liderazgo
educativo ha recibido especial atencién en el ultimo
periodo, constituyéndose en una herramienta
indispensable para mejorar la calidad educativa y
promover un proceso educativo exitoso. Los lideres
educativos deben demostrar habilidades en la
gestion estratégica, comunicacion efectiva y toma
de decisiones, asi como un compromiso con la

mejora continua y la colaboracién con otros actores
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del sistema educativo. Asi, el liderazgo instruccional
se configura como un determinante clave para
garantizar una educacion de calidad en la regién.

El Ministerio de Educacién de Pert ha
reconocido la importancia del liderazgo directivo
en el proceso de transformacion educativa del pais.
La Ley de Reforma Magisterial y la Politica Nacional
de Desarrollo Docente establecen la necesidad de
fortalecer elliderazgo yla gestion educativa, asi como
de promover la formacién y desarrollo profesional
de los directivos escolares (Cordova et al., 2021).
En Perd, el liderazgo directivo es fundamental para
mejorar la calidad de la ensefianza y el aprendizaje
en las instituciones educativas. Los directivos
escolares tienen la responsabilidad de establecer una
vision clara y objetivos realistas para la institucion,
ademas de promover un entorno favorable para
el desarrollo profesional de los docentes y el éxito
estudiantil (Hou et al., 2019).

El Marco del Buen Desempefio del Directivo
del Ministerio de Educaciéon de Peru plantea que
la escuela necesita de “un lider que influya, inspire
y movilice las acciones de la comunidad educativa
en funciéon de lo pedagégico, logrando vincular
el trabajo docente, clima escolar acogedor y la
participacién de las familias y de la comunidad”
(MINEDU, 2018a). El Plan Nacional de Educacién
del Pert 2036 reconoce la importancia de un
liderazgo directivo efectivo para lograr una
educacion de calidad, estableciendo la necesidad
de fortalecer las capacidades directivas (CNE,

2020). Ademas, la Ley de Reforma Magisterial (Ley
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Ne 29944) establece los criterios y requisitos para
el ingreso, ascenso y evaluacién de los directores
y subdirectores de las instituciones educativas
(Congreso de la Republica, 2012).

La interrogante central de este estudio es: ;De
qué manera el liderazgo directivo influye en la
educacion? El objetivo es analizar y sintetizar como
el liderazgo directivo impacta en el rendimiento
académico, el ambiente escolar y el desarrollo
profesional de los docentes. La justificaciéon de
este analisis radica en que el liderazgo directivo
es un factor clave para el éxito de las instituciones
educativas. Su influencia es determinante en la
calidad del aprendizaje, el clima escolar y la eficacia
del personal docente. Comprender estas dinamicas
es esencial para identificar practicas efectivas y areas
de mejora. Este estudio proporciona informacion
valiosa para la formacion de lideres educativos y el
disefio de politicas que optimicen la gestion escolar

y, en ultima instancia, mejoren la calidad educativa.

METODOLOGIA

La metodologia del estudio de revision se basd

en una investigacion bibliografica exhaustiva. Se
llevo a cabo una busqueda minuciosa en principales
bases de datos como Scopus, WES y Google
Académico para recopilar informacién relevante
sobre el liderazgo directivo en el ambito educativo.
Se emplearon técnicas de analisis documental para
organizar la informacién de manera eficiente y

facilitar la redaccidon del estudio.
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Se incluyeron estudios que exploraron el

liderazgo directivo en diversos contextos
educativos, abarcando desde escuelas primarias
y secundarias hasta instituciones de educacién
superior. Se excluyeron aquellos estudios que
se centraron  exclusivamente en el liderazgo
empresarial o que no estaban directamente
relacionados con el ambito educativo, asi como
los estudios que se encontraban fuera del periodo
establecido para la revision.

Cada estudio seleccionado fue revisado
criticamente, extrayendo informacién relevante
de 62 articulos que abordaron enfoques,
caracteristicas, teorias, innovacién educativa y la
participacion de la familia en el liderazgo directivo.
Se identificaron los principales temas emergentes y
se analizaron las areas de consenso y controversia
en la literatura. Posteriormente, se agruparon
usando el instrumento de registro y se resumi6 la
informacién de manera clara y coherente, resaltando
las principales conclusiones y recomendaciones de

los estudios revisados.

DESARROLLO Y DISCUSION

Caracteristicas del liderazgo directivo en la
educacion (20)

La visién compartida es un elemento esencial
del liderazgo educativo (Rodriguez et al., 2020).
Implica crear una vision clara y compartida entre
todos los miembros de la comunidad escolar,

maestros, administradores, estudiantes y padres

(Chumacero y Carrién, 2021). Esta visién
proporciona direccién y propdsito colaborativo
para alinear los esfuerzos individuales hacia
metas educativas compartidas (Valdés, 2020). Una
vision compartida apoyara a crear un sentido de
pertenencia y compromiso dentro de la comunidad
escolar, fomentando la colaboracion y la cohesion
entre los participantes educativos (Sandoval et al.,
2021).

Asimismo, el liderazgo educativo juega un

papel clave en el desarrollo de comunidades
efectivas en las instituciones educativas (Pedraja
et al, 2020). Esto implica crear un entorno en
el que los miembros de la comunidad escolar
se sientan valorados, escuchados y respetados
(Jiménez, 2022). Los lideres efectivos fomentan
la participacién activa de todos los miembros vy
promueven la colaboracion y el trabajo en equipo.
Una comunidad eficaz se caracteriza por relaciones
positivas, comunicacion abierta y una cultura de
apoyo mutuo (Berrios et al., 2020).

Por otra parte, el liderazgo pedagdgico es
fundamental para gestionar el cambio educativo
(Bautista-Vallejo et al., 2020). Los lideres deben
tener la capacidad de identificar la necesidad
de cambio, de una visiéon clara y movilizar a
la comunidad escolar para implementar el
cambio de manera efectiva (Hardwick-Franco,
2019). La gestion del cambio implica vencer la

resistencia llevando la responsabilidad del buen

funcionamiento, brindando apoyo para facilitar
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la adopciéon de nuevas practicas y métodos de
enseflanza (Connolly et al., 2019). Un liderazgo
educativo fuerte y comprometido puede ayudar a
que el cambio sea exitoso y sostenible en el tiempo
(Brown et al., 2020).

Ademas, el liderazgo del director juega un
papel determinante para impulsar el desarrollo
profesional de los docentes (Banjarnahor et al.,
2018). Los lideres escolares deben crear un entorno
que valore y promueva el desarrollo profesional
continuo albrindar oportunidades de capacitacién,
tutoria y colaboracion entre pares (Imantsy Van der
Wal, 2020). Al invertir en el desarrollo profesional
de los docentes, la alta direccion ayuda a mejorar
la calidad de la ensefianza en las instituciones
educativas la cual implica wuna estructura
multidimensional y cambios a lo largo de la vida
profesional de un docente (Sancar et al., 2021).

Para ser mas especifico, un lider eficaz tiene
la capacidad de influir en la cultura escolar,
creando un ambiente propicio para el aprendizaje,
la colaboraciéon y el bienestar de todos los
miembros de la comunidad educativa (Imants y
Van der Wal, 2020). El liderazgo positivo de los
directores establecen valores e incrementan las
expectativas de crecimiento en las instituciones
educativas (Miras y Longds, 2020). A través de su
liderazgo, promueven la integridad, el respeto, la
equidad y otros valores que son fundamentales para
crear un entorno escolar positivo (Antonopoulou
etal,, 2021).
directivo

Definitivamente, el liderazgo
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promueve la participacién de todos los miembros
de la comunidad escolar (Novitasari et al., 2021).
Donde la comunidad educativa conformada por
docentes, estudiantes, personal administrativo y
padres de familia desarrollan oportunidades para
la mejora de las practicas educativas (Pak et al.,
2020), las cuales propician un ambiente positivo de
comunicacion abierta, respeto mutuo y apoyo entre

los actores educativos (Kruse et al., 2020).

Teorias y enfoques del liderazgo directivo en

la educacion (16)
En el campo de la educaciéon, el liderazgo
y calidad en la interacciéon juega  un papel

fundamental mejorando el éxito de las

instituciones educativas (Hazzam y Wilkins,
2023). Los lideres educativos son responsables
de establecer una visién clara, motivando a los
miembros del equipo, facilitar un entorno de
aprendizaje efectivo y fomentando la mejora
continua (Pan et al.,, 2023). A lo largo de los afios,
se han desarrollado varias teorias y métodos para
educar el liderazgo educativo, dentro de los cuales
podemos destacar los siguientes:

Teoria del liderazgo transformacional. Esta
teoria se centra en el lider como agente de cambio
(Alcézar, 2020). Los lideres transformacionales
inspiran e influyen en los demas a través de su
visiéon y carisma, motivandolos a alcanzar su
maximo potencial (Piwowar-Sulej y Igbal, 2023).
Estos lideres fomentan la colaboracién, el trabajo

en equipo y la innovacion, creando una cultura
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de aprendizaje y mejora continua en la institucién
educativa (Tagscherer y Carbon, 2023). Se
caracteriza por su enfoque en el desarrollo personal
y profesional, asi como por su capacidad para
motivar, inspirar y promover el cambio positivo,
eliminando cualquier tipo de relacién ineficaz o
perjudicial en el proceso de mejora de la institucién
educativa (Masimula et al., 2023).

Teoria del liderazgo distribuido. Segun esta
teoria, el liderazgo no se limita Unicamente al
director o directora de la institucidn, sino que puede
estar presente en diferentes niveles y roles dentro
de la organizacion (Rodriguez y Meneses, 2022). Es
asi que el poder y la toma de decisiones se dispersan
entre los miembros del grupo, permitiendo que
todos contribuyan activamente a la direccién y el
logro de los objetivos (Asana, 2023). Se reconoce
y valora la experiencia y habilidades de todos los
miembros del equipo, promoviendo la toma de
decisiones compartida y la participacién activa en
la mejora de la educacion (Tejeiro, 2022).

Enfoque basado en la instruccion. Este enfoque
destaca la importancia del liderazgo directivo
en la mejora de la calidad de la ensefianza y el
aprendizaje (Magalhaes y Veiga, 2023). Los lideres
educativos se enfocan en brindar apoyo y recursos
a los docentes,  estableciendo metas claras y
desarrollando estrategias positivas, fomentando
practicas pedagogicas efectivas, la implementacion

de curriculos de calidad y la evaluacion continua

de los resultados educativos (Mestanza et al.,
2021).

Teoria del liderazgo ético. Este enfoque pone
énfasis en la importancia de los valores éticos y
morales en el liderazgo educativo (Lotito, 2021).
Los lideres éticos actiian con integridad, equidad y
justicia, tomando decisiones basadas en el bienestar
de los estudiantes y la comunidad educativa
en su conjunto (Villasmil-Molero et al., 2021).
Promueven una cultura de respeto, responsabilidad
y transparencia, estos lideres se comprometen a
tomar decisiones éticas y a actuar en beneficio del
bienestar todo el alumnado (Shafique et al., 2020).

Enfoque basado en la diversidad y la
inclusion. Este enfoque reconoce la diversidad de
los estudiantes y busca promover una educacién
inclusiva y equitativa (Concha et al., 2022). Los
lideres educativos se comprometen a abordar
las desigualdades y barreras que enfrentan los
estudiantes, creando ambientes de aprendizaje
que valoren y respeten la diversidad cultural,
étnica, lingiiistica y de género (Vera et al., 2020).
Los lideres directivos tienen la responsabilidad de
establecer politicas y practicas que fomenten la
inclusién, eliminando barreras y promoviendo
la participaciéon plena de todos los estudiantes,
independientemente de  sus

diferencias vy

diversidad.

Liderazgo directivo y la innovacion educativa
(13)
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El liderazgo directivo desempefa un papel
fundamental en fomentar la innovacién en la nueva
educacion (Aparicio et al., 2020). En el entorno
educativo actual que cambia rapidamente, la
innovacidn se ha convertido enunfactor critico para
proporcionar a los estudiantes las habilidades que
necesitan para tener éxito (Altamirano-Villanueva
et al, 2021). El liderazgo pedagodgico apoya e
impulsa la implementaciéon de la innovacién
educativa, ya que puede proporcionar la vision, los
recursos y el apoyo necesarios para permitir a los
educadores experimentar con nuevos métodos y
tecnologias de ensefianza (Rodriguez-Ponce et al.,
2022). Sin embargo, también hay argumentos que
sugieren que la innovacién puede provenir de abajo
hacia arriba y que demasiado control puede limitar
la creatividad (Fretes, 2020).

Es asi que, los lideres necesitan tener una
vision adecuada para la innovacion educativa
(Ferreira, 2021). Al establecer metas y objetivos
claros, estos pueden elaborar una hoja de ruta para
que los educadores se basen en estos criterios, lo
que puede ayudar a garantizar que la innovaciéon
esté alineada con la misién y visiéon general de
la organizacion (Apaza et al., 2023). En segundo
lugar, los directores pueden asignar recursos para
apoyar la innovacion (Maya et al., 2019). Los
recursos financieros y humanos son esenciales para
la experimentacion y la innovacién (Rio-Cortina
et al, 2022). Proporcionando la financiacién y

el recurso humano necesario para desarrollar
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proyectos innovadores (Ali, 2022). Hay que
mencionar que, al crear una cultura de innovacién
en la educacion, se promueve la experimentacion
y la toma de riesgos, alentando a los educadores a
desarrollar caracteristicas creativas en los métodos
de ensenanza (Mendoza et al., 2023).

De ahi que, el papel del liderazgo en
la innovacién educativa es complejo. Si bien
los directores brindar apoyo a los educadores,
también pueden sofocar la innovaciéon si son
demasiado controladores o burocraticos (Castrejon
y Pefia, 2019). En ultima instancia, una cultura
de innovacién requiere el apoyo de todos los
niveles de la organizacion, y los educadores deben
estar capacitados

para experimentar  con

nuevos  métodos y tecnologias de ensefianza
(Suriyankietkaew et al, 2022). Al lograr un
equilibrio  entre el liderazgo y la autonomia del
educador, las organizaciones pueden crear una
cultura de innovacién que fomente la creatividad,
la experimentacion y el aprendizaje continuo (Igbal

etal., 2022).

Liderazgo directivo y la familia (13)

La participacién de la familia en la toma de
decisiones es un aspecto importante del liderazgo
en la administracién educativa (Caballero, 2022).
Alinvolucrar a las familias en el proceso de toma de
decisiones, se reconoce su papel como socios clave
en la educacion de los estudiantes y se fortalece la

asociacion entre las escuelas y las familias (Alvarez,




77

Liderazgo directivo en la educacion: Una revision literaria

HORIZONTES

Revista de Investigacion
Ciencias de la Educacion

2022).

Es asi que, el liderazgo superior puede
establecer consejos de padres o grupos asesores que
representen a las diferentes familias en la escuela
(Restrepo, 2022). Estos comités pueden reunirse
regularmente para discutir temas relevantes,
brindar retroalimentacién y brindar perspectivas
valiosas para la toma de decisiones (Echerri y
Santoyo, 2021). Los lideres educativos deben
asegurarse de que estos comités sean inclusivos y
representen la diversidad de la comunidad escolar
(Mehltretter et al., 2022).

Es necesario conocer la importancia de la
participacién del entorno familiar del estudiante
(Kochen, 2020). La reunién de padres es un lugar
importante para que las familias participen en
la toma de decisiones (Sierra, 2019). Los lideres
escolares pueden facilitar estas reuniones
brindando informacién sobre las politicas vy
programas escolares e invitando a los padres
a compartir sus pensamientos, inquietudes vy
sugerencias (Segovia, 2019). El desarrollo de
estas actividades pueden ser una oportunidad
para discutir el progreso académico y el bienestar
emocional de los estudiantes (Rodriguez-Gallego et
al., 2020).

Los directivos pueden hacer uso de
herramientas o instrumentos como encuestas y
entrevistas para comentarios de las familias para

obtener sus opiniones sobre temas especificos

(Villacrés et al., 2020). Al recopilar comentarios

de las familias, los directores pueden obtener
una comprension mas clara de las necesidades y
expectativas de la comunidad escolar y usar esta
informacion para tomar decisiones informadas,
asegurando que la comunicacién con las familias
sea regular, transparente y accesible (Castrejon y
Penia, 2019). Esto implica proporcionar informacion
actualizada sobre las decisiones tomadas, los
cambios en las politicas o programas escolares y
las oportunidades de participacion. Los lideres
deben estar dispuestos a escuchar y responder a
las inquietudes de la familia, manteniendo abiertas
las lineas de comunicacién a través de correo
electrénico, boletines, reuniones individuales o
plataformas en linea (Hasek y Ortiz, 2021).

Los lideres educativos pueden brindar
capacitacion y orientacion a las familias para que
puedan funcionar como socios educativos. Esto
puede incluir talleres o sesiones informativas
sobre temas relevantes, como estrategias de apoyo
familiar, métodos de aprendizaje, manejo del estrés
0 participaciéon comunitaria. Al proporcionar
recursos y herramientas para las familias, los lideres
pueden fortalecer su capacidad para participar
activamente en la toma de decisiones (Cortés-
Castrillo, 2022).

La participacién de la familia en la toma de
decisiones no solo fortalece la relacion entre la
escuela y la familia, sino que también enriquece
todo el proceso educativo. Al escuchar y valorar las

perspectivas de las familias, los lideres educativos
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pueden tomar decisiones.

Discusion

Las fuentes bibliograficas consultadas acerca
del liderazgo directivo en la educaciéon presentan
una serie de teorias y enfoques que abordan
como los lideres educativos pueden influir
positivamente en sus comunidades escolares. Sin
embargo, al analizar estas perspectivas, surgen
varias consideraciones criticas sobre la eficacia y la
aplicacion de estas teorias en el contexto educativo
actual.
Vision

compartida y desarrollo de

comunidades efectivas

Rodriguez et al, (2020) y Chumacero y
Carrion (2021) destacan la importancia de una
vision compartida en el liderazgo  educativo,
argumentando que una direccién clara y un
propdsito colaborativo son fundamentales para
alinear los esfuerzos hacia metas comunes. Esta
perspectiva es ampliamente aceptada, ya que
proporciona una base sélida para la cohesion y el
compromiso en las comunidades escolares. Sin
embargo, es necesario cuestionar si la creacion de
una visiéon compartida es suficiente para garantizar
la implementacion efectiva de cambios educativos.
Aunque una vision compartida puede fomentar
el sentido de pertenencia, no siempre aborda las
barreras estructurales y los desafios inherentes que

enfrentan las instituciones educativas (Sandoval et

al.,2021). La vision compartida debeir acompanada
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de estrategias concretas y recursos adecuados para

traducir las intenciones en acciones efectivas.

Gestion del cambio y desarrollo profesional
El papel del liderazgo en la gestion del cambio
educativo es otro tema central. Bautista-Vallejo
et al., (2020) y Connolly et al., (2019) subrayan
que los lideres deben identificar la necesidad
de cambio y movilizar a la comunidad escolar
para implementarlo. No obstante, la capacidad de
los lideres para superar la resistencia al cambio
y garantizar la sostenibilidad de las reformas

a menudo depende de factores externos como
el apoyo institucional y los recursos disponibles
(Hardwick-Franco, 2019). Ademas, el desarrollo
profesional de los docentes, como lo sefala
Banjarnahor et al., (2018) e Imants y Van der Wal
(2020), es crucial para la mejora de la calidad
educativa. Sin embargo, la efectividad de las
iniciativas de desarrollo profesional puede verse
limitada si no se alinean con las necesidades reales

de los docentes o si no se integran de manera

efectiva en la practica diaria (Sancar et al., 2021).

Teorias del liderazgo directivo
Las teorias del liderazgo, como el liderazgo
transformacional y el liderazgo distribuido,

ofrecen diferentes perspectivas  sobre como
los lideres pueden influir en el éxito de las
instituciones educativas. La teoria del liderazgo
transformacional (Alcazar, 2020) resalta el papel

del lider como agente de cambio e inspiracidn,
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lo cual es valioso para motivar a los miembros del
equipo. Sin embargo, la implementacion efectiva de
esta teoria requiere un equilibrio delicado entre la
inspiracion y la gestion practica de los recursos y las
expectativas (Masimula et al., 2023). Por otro lado,
el liderazgo distribuido enfatiza la participacion
activa de todos los miembros en la toma de
decisiones, lo que puede promover una mayor
responsabilidad compartida (Rodriguez y Meneses,
2022). No obstante, esta teoria también puede
enfrentar desafios en términos de coordinacion
y cohesion, especialmente en contextos donde
las estructuras jerarquicas estan profundamente

arraigadas.

Innovacién educativa

En cuanto a la innovaciéon educativa, los
textos sugieren que el liderazgo directivo es
fundamental para fomentar una cultura de
innovacion (Aparicio et al., 2020). Los lideres deben
proporcionar visién, recursos y apoyo para que los
educadores experimenten con nuevas metodologias
(Rodriguez-Ponce et al., 2022). Sin embargo, un
enfoque demasiado controlador por parte de los
lideres puede limitar la creatividad y la autonomia
de los educadores (Fretes, 2020). La clave para
una innovacioén exitosa radica en encontrar un
equilibrio entre la direccion y la libertad creativa,
promoviendo un entorno donde los educadores

puedan experimentar sin restricciones excesivas

(Mendoza et al., 2023).

Participacion familiar

Finalmente, la participaciéon de la familia en
la toma de decisiones es un aspecto crucial del
liderazgo educativo (Caballero, 2022). La inclusién
de las familias en el proceso educativo puede
fortalecer la colaboracion entre la escuela y el
hogar (Alvarez, 2022). No obstante, la efectividad
de esta participacion depende de la capacidad
de los lideres para garantizar que los comités
y las reuniones sean inclusivos y representen
adecuadamente la diversidad de la comunidad
(Mehltretter et al., 2022). Ademads, es fundamental
que los lideres no solo faciliten la participacidn,
sino que también actuen sobre el feedback
recibido para mejorar continuamente las préacticas

educativas (Castrejon y Pefia, 2019).

CONCLUSION

El analisis de las caracteristicas y enfoques
del liderazgo directivo en la educacién revela una
serie de elementos cruciales para comprender su
impacto en la calidad educativa y en la dindmica
de las comunidades escolares. La vision compartida
emerge como un componente fundamental del
liderazgo educativo, proporcionando una direccién
clara y un propdsito colaborativo que alinea los
esfuerzos individuales hacia metas comunes.
Sin embargo, para que esta vision se traduzca en
resultados tangibles, es esencial que se acompaiie
de estrategias concretas y recursos adecuados que

aborden las barreras estructurales y los desafios

inherentes.
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La gestion del cambio, otro aspecto clave
del liderazgo, demuestra la importancia de la
capacidad del lider para identificar y movilizar
la comunidad escolar hacia la implementacion
efectiva de reformas. La eficacia en la gestion del
cambio no solo depende de la vision del lider, sino
también del apoyo institucional y la disponibilidad
de recursos. Ademds, el desarrollo profesional
de los docentes, impulsado por un liderazgo
comprometido, resulta crucial para mejorar la
calidad educativa. Sin embargo, la alineaciéon de
las iniciativas de desarrollo profesional con las
necesidades reales de los docentes es esencial para
maximizar su impacto.

Las teorias del liderazgo, como el liderazgo
transformacional y el liderazgo distribuido,
ofrecen perspectivas valiosas sobre la influencia
del liderazgo en el éxito educativo. El liderazgo
transformacional, con su enfoque en la inspiracion y
el cambio, y el liderazgo distribuido, que promueve
la participacion activa de todos los miembros,
destacan la importancia de un liderazgo que
equilibre direcciéon y autonomia. En la practica,
esto requiere un equilibrio delicado entre la
inspiracion del lider y la gestion efectiva de recursos
y expectativas.

La innovacién educativa es otro ambito
critico donde el liderazgo directivo juega un papel

fundamental. Los lideres deben fomentar una

cultura de innovacién proporcionando visién y
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recursos, pero también deben evitar un control
excesivo que pueda limitar la creatividad. Crear
un entorno que promueva la experimentacién
y la toma de riesgos es clave para una innovacion
exitosa.

Finalmente, la participaciéon de la familia en
la toma de decisiones es esencial para fortalecer la
colaboracién entre la escuela y el hogar. Los lideres
educativos deben garantizar que los mecanismos
de participacion sean inclusivos y representen
adecuadamente la diversidad de la comunidad
escolar. Ademas, actuar sobre el feedback
recibido de las familias es crucial para mejorar
continuamente las practicas educativas.

En conclusion, el liderazgo directivo en
la educaciéon tiene un impacto significativo
en la calidad educativa y en la dindmica de las
comunidades escolares. Para ser efectivo, debe
abordar de manera integrada la creacion de
una visiéon compartida, la gestién del cambio, el
desarrollo profesional, la innovaciéon educativa y
la participacion familiar. Un enfoque equilibrado y
adaptativo en estos aspectos permitira a los lideres
educativos promover un entorno escolar positivo y
mejorar la calidad de la ensefianza, contribuyendo

al éxito educativo de los estudiantes.
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