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RESUMEN

Esta investigacion parte de la necesidad de
estudiar la influencia de la gestion educativa
sobre el desarrollo de la innovacién docente
en las escuelas. El objetivo se basé en analizar
las percepciones de especialistas de educacion
de Peru respecto a las categorias: “gestion
educativa” e “innovaciéon docente” En este
estudio cualitativo se aplico la técnica de la
entrevista y como instrumento la guia de
preguntas semiestructuradas. Las versiones
de los entrevistados fueron analizadas a través
de la técnica Open Coding. Los resultados
resaltan que, para la mayoria de entrevistados,
la gestion educativa tiene como centro al lider
pedagdgico quien desde su funcién impulsa
la innovacién en los docentes. Finalmente,
se llegd a la conclusion de que existe una
interrelacion entre gestion educativa e
innovacién docente, determinandose ademas
que, a pesar del avance que tiene la innovaciéon
docente en el Pert, falta seguir fortaleciéndola
a través de estrategias efectivas de gestion.

Palabras clave: Gestion escolar; Innovacion

pedagdgica; Proceso de enseiianza; Liderazgo;
Centro escolar

ABSTRACT

This research is based on the need to study
the influence of educational management
on the development of teaching innovation
in schools. The objective was based on
analyzing the perceptions of Peruvian
education specialists regarding the categories:
“educational management” and “teaching
innovation”. In this qualitative study, the
interview technique was applied and a guide
of semi-structured questions was used as an
instrument. The versions of the interviewees
were analyzed through the Open Coding
technique. The results show that, for most of
the interviewees, educational management
is centered on the pedagogical leader who,
from his role, promotes innovation in
teachers. Finally, it was concluded that there
is an interrelation between educational
management and teaching innovation, and it
was also determined that, despite the progress
made in teaching innovation in Peru, it still
needs to be strengthened through effective
management strategies.

Key words: School management; Pedagogical
innovation; Teaching process; Leadership;
School center

RESUMO

Esta investigacdo baseia-se na necessidade de
estudar a influéncia da gestio da educagio
no desenvolvimento da inovagao pedagdgica
nas escolas. O objetivo baseou-se na analise
das percep¢des dos especialistas em educagdo
no Peru relativamente as categorias: “gestdo
educativa” e “inovagdo docente”. Neste
estudo qualitativo, aplicou-se a técnica da
entrevista e utilizou-se como instrumento
o guido de perguntas semi-estruturadas. As
versdes dos entrevistados foram analisadas
através da técnica de codificagio aberta.
Os resultados mostram que, para a maioria
dos entrevistados, a gestdo educacional esta
centrada no lider pedagdgico que, a partir do
seu papel, promove a inovagio nos professores.
Finalmente, concluiu-se que existe uma inter-
relagdo entre a gestdo educativa e a inovagdo
pedagodgica, e também se determinou que,
apesar dos progressos registados na inovagao
pedagégica no Peru, esta ainda precisa de
ser reforcada através de estratégias de gestdo
eficazes.

Palavras-chave: Gestdo escolar; Inovagido
pedagdgica; Processo de ensino; Lideranga;
Centro escolar



https://doi.org/10.33996/revistahorizontes.v9i39.1085
https://orcid.org/0009-0006-8189-3710
https://orcid.org/0000-0002-7952-9868
https://orcid.org/0009-0003-2130-1072
https://doi.org/10.33996/revistahorizontes.v9i39.1085

La gestion educativa en el desarrollo de la innovacién docente en las escuelas de Peri

N

N\

HORIZONTES

INTRODUCCION

Los grandes cambios que experimenta la
sociedad actual obligan al sistema educativo a
realizar ajustes que le permitan estar al ritmo de las
nuevas tecnologias, las formas de comunicacion,
la informaciéon e investigacion. (Carrera-Leon,
2021). Estos cambios impulsan a que la escuela se
renueve constantemente, pasando de una pedagogia
tradicional a una pedagogia critica. En ese contexto,
emerge la innovacion docente como un proceso
orientado a la transformacion de los procesos
pedagogicos con el fin de mejorar la ensenanza y
el aprendizaje, sumandose a ello, las politicas y los
planes que se puedan generar a nivel de sistema
educativo. (Loja y Quito, 2021). En esa linea, cobra
también importancia la gestion que realizan los
directivos en los centros escolares, al emprender
acciones que fomenten la formacion del docente, la
creatividad y la innovacion. (Campoverde-Villacis
y Bravo-Pelaez, 2021)

Pese a la relevancia del proceso educativo
innovador, actualmente, en algunas escuelas sigue
imperando la metodologia tradicional, la mima que
impacta negativamente en el rendimiento escolar de
los estudiantes. (Escarbajal y Martinez, 2023). Ante
ello, es necesario emprender un proceso dindmico
en el que los educandos se conviertan en agentes
participativos, reflexivos, criticos, colaboradores
e innovadores en la aplicacion de estrategias de
aprendizaje. (Mero, 2022). En ese sentido, surge
la necesidad de que, en los centros educativos,

los directivos se conviertan en verdaderos lideres
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pedagogicos que fomenten el cambio hacia una
verdadera transformacion educativa.

La gestion educativa guarda relacion con la
innovacidon que se realiza en las escuelas, dado
que toda gestion se basa en la reconstruccion de
metas y paradigmas. (Romero, 2018). Al respecto,
es importante recalcar que la gestion de los centros
educativos va mas alld de realizar procesos de
planificacion y documentacion; sino mas bien esta
destinada a proporcionar a los actores, herramientas
educativas especificas, como la autogestion,
planificacion y evaluacion, con el fin de obtener
mejores resultados. (Farfan y Reyes, 2017). En otras
palabras, su objetivo debe estar orientado a lograr
la calidad de la educacion, realizando procesos de
transformacion de la gestion asociando entre si una
serie de acciones desde una mirada sistémica. Diaz
(2020).

Por otro lado, la innovaciéon educativa es
un proceso sistematico orientado a concretar la
calidad de la educacion (Mero, 2022), para lo
cual, invita al profesorado a estar predispuesto al
cambio, demostrando liderazgo pedagodgico (Pila
et al., 2020) y una actitud reflexiva y proactiva
que le permita renovar conocimientos, tecnologia
y metodologias (Zamora-Lucas, 2022; Lodpez,
2017). Para ello, resulta imprescindible el uso de
metodologias activas desde una mirada interactiva
y participativa (Gutiérrez, 2023), siendo algunas
de ellas, el aula invertida, el aprendizaje basado en

problemas o proyectos, el aprendizaje colaborativo

(Loja y Quito, 2021), la gamificacion (Lopez-
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Altamirano et al., 2022) y la metodologia STEAM
que resulta muy beneficiosa para los estudiantes.
(Trejo-Trejo et al., 2024).

De esto se deduce que el maestro, ademas de
ser reflexivo, debe tener compromiso, ser innovador
y buscar en todo momento su formacién continua.
(Lopez, 2014). Miralles et al. (2012) incorporan
otra caracteristica mas, la cual tiene relacion con
la incursién en la practica investigativa. Para
estos autores hay un vinculo entre innovacion e
investigacion, razon por la cual consideran que la
investigacion cientifica debe estar inherente a la
practica educativa. En ese entorno, sobresale la
investigacion accion como una forma de generar
innovaciones en el ambito escolar, partiendo de
la reflexiéon docente. (Botella y Ramos, 2018).
Para Malpica y Navarefio (2018) una manera
eficiente de potenciar esta innovacion docente
en las escuelas radica en la implementacion de
comunidades profesionales de aprendizaje, dado
que estas proporcionan una formacion constante a
los docentes para enfrentar los diferentes desafios
educativos que se les presente.

Relacionando la gestion educativa con la
innovacion docente, Barba y Delgado (2021)
plantean que la gestion educativa implica dirigir
grandes espacios

organizacionales incluyendo

procesos innovadores. En este escenario,
Chiavenato (2007) en su Teoria General de la
Administracion (TGA) considera al administrador
como un agente de cambio dentro de su institucion.
En ese sentido, el directivo actiia como verdadero

administrador, capaz de diagnosticar, analizar,

evaluar y solucionar problemas. Por su parte,
Fidalgo-Blanco et al. (2018) proponen un método
denominado MAIN (Método de Aplicacion de la
Innovacién educativa), el cual constituye una vision
integral de desarrollo de la innovacion incluyendo
procesos de planificacion, aplicacion y divulgacion.

En este contexto, se desconoce a fondo el
modo de pensar de los especialistas sobre como
conciben los procesos de gestion e innovacion
dentro del contexto escolar. En tal sentido, surge
la interrogante: ;Cudles son las percepciones
de especialistas de educacion de Peri respecto
a gestion educativa e innovacion docente? Para
dar respuesta a esta pregunta, el presente estudio
tiene como objetivo analizar las percepciones de
especialistas de educacién de Pert respecto a las
categorias: “gestion educativa” e “innovacion

docente”.

METODO

La presente investigacion es de caracter
cualitativo, es decir se basa en el analisis,
interpretacion 'y comprension de la realidad
estudiada tal como se presenta en la forma de
pensar de pensar del sujeto que es el que brinda
la informacion. (Pifia-Ferrer, 2023). Este estudio
fenomenoldgico permitid conocer a profundidad
las observaciones e interpretaciones de los
entrevistados, analizando el mundo subjetivo que
resulta de la experiencia. (Guzman, 2021; Fuster,
2019). De ahi que se parte del siguiente problema
de investigacion: (Cudles son las percepciones

las percepciones de especialistas de educacion de
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Peru respecto a gestion educativa e innovacion
docente? En base a esto, se planted el objetivo
general: Analizar las percepciones de los docentes
especialistas de educacion de Pertrespecto a gestion
educativa e innovacion docente. En relacion a este,
se derivaron dos categorias: la primera, referida
a la gestion educativa en relacion a como influye
en la innovacion docente y la segunda, referida a
la innovacion docente y de qué manera se puede
desarrollar de manera pertinente.

Asimismo, se empled la entrevista como
técnica de investigacion, dado que a través de
ella se analizaron los motivos que tienen los
especialistas a la hora de emitir sus pensamientos
o modos de actuacion en relacion a diferentes
aspectos de la realidad educativa. (Taguenca y
Vega, 2012). Partiendo de las categorias indicadas
anteriormente, se redacté una guia de preguntas
semiestructuradas, permitiéndose asi que las
interrogantes fueran profundizadas con la finalidad

de conseguir resultados mas detallados. No

obstante, las preguntas planteadas se enfocaron en

Tabla 1. Caracterizacién de los entrevistados.
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una determinada categoria, lograndose incluir tres
interrogantes por cada categoria y planteandose
repreguntas segun las respuestas brindadas por
los entrevistados. Para validar el instrumento, se
consult6 aun especialista en investigacion cientifica,
quien comprobd que contenia las preguntas en
relacion con cada categoria y a los objetivos
propuestos. En esa linea, se evalud la pertinencia
de las preguntas y se aprob¢ el instrumento, dando

paso a la aplicacion de la entrevista.

Para la recoleccion de la informacion se
eligieron a 4 especialistas de educacion de
Peri para ser entrevistados. Los criterios de
seleccion obedecieron a la modalidad en la que se
desenvuelven que es la educacion basica regular,
asi como a la trayectoria en innovacion que cada
docente presentaba, sus estudios de posgrado y
su condicion de nombrados en la Carrera Publica
Magisterial. Ademas, cabe resaltar que cada uno
de ellos ha resultado ganador de concursos de

innovacion educativa.

Estudio de

Docente Codigo Sexo Modalidad Condiciéon  Concursos ganados
posgrado
Docentel D1 M Educaciéon basica ~ Maestria Nombrado  Concurso Nacional de Proyectos de
regular Innovacién Educativa del FONDEP
Docente2 D2 F Educacion basica ~ Maestria Nombrada  Concurso Nacional de Proyectos de
regular Innovacién Educativa del FONDEP
Docente3 D3 F Educacién basica ~ Doctorado Nombrada  Concurso Nacional de Proyectos de
regular Innovacién Educativa del FONDEP
Docente4 D4 F Educacién basica ~ Maestria Nombrada  Concurso Nacional de Proyectos de

regular

Innovacién Educativa del FONDEP
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Cada una de las entrevistas fue grabada, previa

autorizacion ~ mediante un  consentimiento
informado, en el cual los investigadores indicaron
su aceptacion de participar en esta investigacion.
Luego de las entrevistas, se redacté una matriz con
tres columnas: una relacionada con la transcripcion
completa de las respuestas de los entrevistados;
otra relacionada con las citas relacionadas con
cada categoria. En la tercera columna se incluyd
el significado de las citas, proceso conocido como
codificacion abierta. Asi también, surgieron
categorias emergentes a partir del establecimiento
de relaciones entre las respuestas, considerandose
en todo momento cada una de las respuestas
brindadas por los entrevistados.

Con respecto a la interpretaciéon de hallazgos, se
logré considerar citas textuales, las mismas que
fueron contrastadas con los autores mencionados
en el marco tedrico, agregandose la opinidon
del autor sobre la informacién encontrada. En
todo momento se respetaron los principios
éticos de la investigacion, como el de privacidad
y confidencialidad, determinando los limites de
acceso y resguardando la informacién brindada
por los actores educativos (Santi, 2016); motivo
por el cual, a los entrevistados, se les identificé con
un codigo y a su vez firmaron el consentimiento
informado, siendo conscientes de que la
informacién que brindaron solo sirvié para este

trabajo investigativo.

RESULTADOS Y DISCUSION

Gestion educativa

A partir del analisis realizado previamente en
la matriz, en relacion a la pregunta: ;Qué es
la gestion educativa?, se encontraron las siguientes
categorias emergentes: liderazgo pedagdgico,
fundamento pedagdgico y enfoque innovador.
En ese sentido, se identifico que la gestién
educativa estd asociada al liderazgo pedagégico,
puesto que se consideré que la gestion es aquella
que “Tiene en cuenta un lider pedagdgico que
puede llegar a cumplir todas las metas” (E3). Asi
también se consideré como un proceso que tiene
un fundamento pedagodgico, dado que “Tiene
como finalidad mejorar los aprendizajes” (E3).
Definitivamente, “el fin de la gestién educativa es el
logro de los aprendizajes” (E1). Del mismo modo,
se evidencio la relacién que existe entre la gestién
educativa y la innovacién, “En cuanto a la gestiéon
educativa, estd también tiene que tener un proceso
de innovacién que salga de lo tradicional” (E2).

Esto concuerda con lo planteado por Romero
(2018) quien sostiene que la gestion educativa se
basa en la reconstrucciéon y replanteamiento de
metas, marcando asi distancia de las concepciones
tradicionales. Para Sanchez y Delgado (2020) la
gestion realizada por los directivos y docentes se

ve manifestada en su estilo de liderazgo y en su

capacidad de articular los recursos con los que
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cuenta la escuela para lograr la calidad educativa.
De esto se desprende que el liderazgo pedagégico
es un elemento inherente a la gestién educativa y
depende mucho de él para que los gestores realicen
innovaciones educativas (Carbonel, 2008) que
propicien el desarrollo de una cultura institucional
en la que prevalezca el trabajo colaborativo. (Pila et
al., 2020)

En cuanto a la pregunta: ;Qué caracteristicas
debe tener la gestion educativa?, se encontraron
los siguientes hallazgos: gestion por resultados,
gestion de la innovacién. En ese sentido, se
identificé que “Una verdadera gestion es aquella
donde se evidencian resultados como el logro
de las metas de aprendizaje. Si hay desarrollo de
aprendizajes y las competencias hay una buena
gestion educativa” (E3). Al mismo tiempo, la
verdadera gestion educativa implica el “Paso de la
enseflanza tradicional a una donde los resultados
se vean reflejados en hacer algo nuevo, donde los
maestros salgan de esa zona de confort y hagan
innovaciones” (E3). Esto significa que tiene que ver
con “La capacidad de liderazgo y la voluntad de
salir del estatus quo y querer cambiar una realidad”
(E2).

Esto se relaciona con lo propuesto por Vega
(2020) quien aduce que la gestion se caracteriza por
el replanteamiento constante de los objetivos y de
la forma de trabajo. Otra caracteristica se asocia
con la transformacién en un proceso dinamico de

autogestion, planificacion y evaluacion. (Farfan y
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Reyes, 2017). Para complementar, Romero (2018)
plantea que la gestion educativa se caracteriza
por tener una estrecha relaciéon con la innovacioén
educativa, dado que al innovar se mejora el
funcionamiento de las escuelas elevando la
calidad educativa. En esa linea, resulta pertinente
considerar lo sostenido por Sanchez y Murillo
(2010) quienes sefialan que el equipo directivo es
el corazon de la innovacion que se concreta en las
instituciones educativas, deduciéndose asi que el
liderazgo pedagdgico constituye una caracteristica
fundamental de la gestion educativa. (Carbonell,
2008)

En relacion a cémo se puede gestionar
estratégicamente la innovacién docente en la
escuela, se encontraron las siguientes categorias
emergentes:  institucionalizaciéon, = formacién
docente continua, comunidades de innovacidn,
difusiéon. En primer lugar, esto se logra al
institucionalizar las buenas practicas docentes,
es decir, al ir “Incorporando la innovacién en los
instrumentos de gestién” (E1). Definitivamente,
“Si hay que hacer innovacién, esta tiene que
ser planificada” (E3). Otro hallazgo importante
tiene que ver con la formacion docente continua.
Para gestionar estratégicamente la innovacién
“Es necesario ahora incluir la formaciéon docente
en servicio en el ambito de la innovacién” (E1),
tal como lo manifiesta (E2): “Los maestros

necesitamos capacitacién y asistencia técnica”

En este contexto, (E2) sefala a “La comunidad
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de docentes innovadores en el Perti como una
estrategia que permite compartir conocimientos
nuevos a través de la innovacién. Se trabaja
formando ecosistemas educativos, los cuales estan
integrados por docentes innovadores, directivos,
gobiernos locales y nacionales” Otro hallazgo
importante tiene relacion con “La sistematizacion y
difusion de los resultados de la innovacion” (E3).
similitud con

Existe wuna lo planteado

por Rodriguez-Gémez y  Gairin  (2015),

quienes enfatizan en la importancia de la
institucionalizaciéon de las practicas innovadoras
como una forma de lograr la continuidad de
las mismas a lo largo del tiempo. A ello se le
suma la importancia de establecer alianzas

estratégicas, trabajando coordinadamente con
autoridades, especialistas y otros profesionales.
(Peralta et al., 2023). En este contexto, resulta
fundamental  desarrollar una cultura de
formacién docente continua como una forma
de gestionar adecuadamente la innovacién en
las escuelas. (Lopez, 2014). Se evidencian ciertos
puntos en comun con la Teoria General de la
Administracion propuesta (Chiavenato, 2007), los
cuales se relacionan con la importancia del gestor
como un verdadero agente de cambio y con la
trascendencia de su rol orientado hacia la mejora
continua. Para Malpica y Navareiio (2018) la
innovaciéon pedagogica adquiere sentido cuando
se enmarca dentro de comunidades de aprendizaje

profesional, en las cuales los docentes desarrollan

constantemente sus competencias. Es importante
no dejar de lado el

Educativa (MAIN), dado que

Método de Aplicacion de
la Innovaciéon
plantea un camino interesante para desarrollar la
innovacion en la escuela, incluyendo las fases de
planificacién, aplicacién y divulgacion. (Fidalgo-

Blanco y Sein-Echaluce, 2018)

Innovacion docente

Con respecto a la pregunta: ;como define
la innovaciéon docente?, después de realizar el
analisis de las respuestas, se identificaron como
hallazgos emergentes a los siguientes: creatividad
docente, transformacién educativa y  desarrollo
investigativo. La creatividad tiene que ver con
el cambio y el uso de estrategias novedosas, “Es
un proceso permanente de  incorporacién de
nuevas estrategias® (E1). “Innovar es  adquirir
nuevas formas de llevar un aprendizaje” (E2).
“La innovacién docente es un proceso de mejora
continua que busca la transformacion de la
practica educativa que va a pasar de una pedagogia
rutinariaa una pedagogia creativa” (E3). “Es cuando
un docente busca el cambio en sus estudiantes

frente a una problematica; buscando nuevas

estrategias y nuevas formas de ensefianza” (E4).

Se encuentran semejanzas con lo que
plantea Loépez (2017), pues para este autor la
innovaciéon docente consiste en un proceso en
el que el maestro, partiendo de su actitud

proactiva, aplica estrategias novedosas que
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enriquecen su ensefianza. Se evidencia también
en la propuesta de Zamora-Lucas (2022) que el
docente debe desarrollar un enfoque renovador
de enseflanza que logre integrar elementos
como conocimientos, herramientas, tecnologia
y metodologia; demostrando su creatividad e
innovacién (Campoverde-Villacis y Bravo-Pelaez,
2021). Para Vera et al. (2023) la innovaciéon que
realiza el docente también debe verse reflejada en
las capacitaciones que promueven su formacion
constante para mantenerse actualizado en su
practica pedagogica.

En relacion a la pregunta, al analizar las
respuestas de los docentes respecto a la pregunta:
;qué metodologias activas favorecen la innovaciéon
docente?, se identificaron las siguientes categorias:
metodologias activas, tecnologia, y resolucion
de problemas. Al respecto, (E2) indico: “Esas
metodologias activas que se basan a través
del juego y la imaginacidn, el Aprendizaje en Base
de Juegos. Otros hallazgos se evidencian en: “El
aprendizaje basado en proyectos que ayuda a que
el estudiante pueda resolver una problematica
y también resalta el Aprendizaje Basado en
Problemas; ademds de la metodologia STEAM
que permite que los chicos disefien soluciones
tecnoldgicas partiendo del uso de la ciencia, la
tecnologia, la matematica y el arte como una forma
de aprender significativamente. Hablaria también
resolucién de

de los enfoques: vivencial, de

problemas y de la indagacion” (E3). Asi también,
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“La metodologia que me ha funcionado bien es
el Steam plus + H, ya que se integran 5 disciplinas:
Ciencia, tecnologia, ingenieria, arte, matematica y
las Humanidades” (E4).

Esto se relaciona con lo que plantean Loja
y Quito (2021) al indicar que el aprendizaje
basado en problemas o proyectos constituye una
metodologia activa innovadora capaz de desarrollar
aprendizajes significativos en los estudiantes.
Otra de las respuestas se asemeja con lo sostenido
por Trejo-Trejo et al. (2024) al sefalar que la
metodologia STEAM permite que los estudiantes
mejoren su rendimiento académico, razén por
la cual es necesario que los docentes se capaciten
para aplicar esta metodologia novedosa. Por
su parte, considera a la gamificaciéon como una
metodologia activa (Lopez-Altamirano et al., 2022)
de innovacién tecnoldgica que facilita el desarrollo
de competencias, motivando a los estudiantes a
la movilizacién de estructuras cognitivas para
generar nuevos conocimientos. (Ordofiez et al,
2021)

Con respecto a la pregunta: ;como vincula
la investigaciéon educativa con la innovacién
identificaron  las

docente?, se siguientes

categorias emergentes: interrelacién  innovacion-
investigacion. En ese sentido, “La innovacién
también es una forma de hacer investigacion
estamos nueva

porque incorporando  una

metodologia, hacemos registros, realizamos

evaluaciones de inicio, proceso y de salida, y al
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hacer eso estamos investigando” (E1). Al hablar
de una vinculacién entre estos dos procesos tan
importantes, surge “La investigacion accidon basada
en el aprendizaje por descubrimiento, la solucién
de retos y la indagacion para formular hipétesis y
resolver preguntas” (E2). Con respecto al docente,
“Al hacer innovacién va realizando un proceso
de investigacién porque al hacer innovacion, el
docente investiga un determinado problema desde
una metodologia o enfoque, desde un conjunto
de actividades creativas que buscan la mejora
continua. Ahora, el docente hace innovacion junto
con la investigacion” (E3).

Esto se asemeja a lo planteado por Miralles et
al. (2012) quienes indican que la innovacidn esta
relacionada con la investigacion, dado que impulsa
el desarrollo de la misma con miras a la mejora
continua del proceso de ensefianza aprendizaje. La
investigacion accidn, para Botella y Ramos(2018),
es una manera efectiva de lograr innovaciones
en el ambito educativo, puesto que parte de la
reflexion docente para posteriormente transformar
la realidad a través de soluciones innovadoras. Para
Vasquez (2019) la investigacién educativa permite
vislumbrar cambios y adaptaciones en el sistema
educativo y es la que determina el camino a seguir

durante el proceso innovador.

CONCLUSIONES
Sobre la gestion educativa, los entrevistados
la estan empezando a asociar con la innovacién

docente, de lado las

2788

incentivando a dejar

concepciones tradicionales basadas en aspectos
estrictamente administrativos para enfocarse en
una gestion innovadora eficiente con enfoque
pedagogico y orientada al cumplimiento de metas
institucionales. Ademas de ello, indicaron que
este proceso tiene implicito el término “liderazgo
participativo’, lo que significa que el éxito de una
escuela ya no se centra solamente en el director,
sino en todos los actores educativos, especialmente
en los docentes, quienes orientan sus esfuerzos
hacia la mejora de los resultados de aprendizaje;
surgiendo asi una definicion mds dinamica de
gestion educativa.

Con relacién a la innovaciéon docente, los
entrevistados vincularon a este proceso con
la transformacion de la escuela, planteando la
necesidad de desarrollar una cultura investigativa,
tanto desde la funcién  docente como la del
estudiante. Ello implica que el proceso de
innovacién esta estrechamente interrelacionado
con la investigacion educativa y que es necesario
que el docente, partiendo de su creatividad,
aplique diferentes metodologias activas basadas
en la tecnologia, la indagacién, la resolucién de
problemas y el juego, de acuerdo a la realidad y
contexto, logrando asi la transformaciéon de la
educacién: razén de ser de la innovacién docente.

Articulando la gestion educativa con la
innovaciéon que realizan los maestros, se ha
identificado que actualmente se esta dando
la innovacién

mayor énfasis a la  gestion de

docente haciendo uso de estrategias como la
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institucionalizacion de las practicas innovadoras,
la formacién docente continua, la creacién de
comunidades de innovacion y la difusion de las
practicas innovadoras. Sin embargo, también
resalta el proceso de innovaciéon dentro de la
gestion educativa como una forma novedosa
y eficiente de dirigir la escuela. Ello significa
que la gestién y la innovaciéon docente son dos
procesos que se encuentran interconectados y se
enriquecen mutuamente para lograr la mejora de la
calidad educativa. A pesar de los avances, todavia
falta articular acciones que permitan gestionar

estratégicamente la innovacion docente.

CONFLICTO DE INTERESES. Los autores declaran que no
existe conflicto de intereses para la publicacion del presente
articulo cientifico.
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