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RESUMEN

Los estilos de liderazgo desempefian un rol
esencial en el entorno académico universitario.
Estos enfoques abarcan las diversas maneras
que interactian el cuerpo docente, los
estudiantes y el personal administrativo. El
objetivo principal de la investigaciéon fue
presentar una base de pruebas cientificas
en torno a los variados estilos de liderazgo
en el ambito de la educacion universitaria.
La metodologia adoptada para este estudio
consistié en la realizacién de una revision
sistematica  exploratoria ~PRISMA, que
involucrd el analisis minucioso de articulos
cientificos obtenidos de la plataforma Myloft
de revistas de bases de datos como Scopus
y Scielo. Los resultados derivados de este
proceso revelaron que las Instituciones
de Educaciéon Superior deben tomar en
consideracién factores clave, como el liderazgo
transformacional, el liderazgo orientado a la
diversidad de género, asi como el liderazgo
que promueve un ambiente inclusivo.

Palabras clave: Liderazgo transformacional;
Diversidad de género; Ambiente inclusivo;
Caracteristicas emprendedoras; Educacion
universitaria
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ABSTRACT

Leadership styles play an essential role in
the university academic environment. These
approaches encompass the many ways that
faculty, students, and administrative staff
interact. The main objective of the research
was to present a scientific evidence base
around the various styles of leadership in the
field of university education. The methodology
adopted for this study consisted in carrying
out an exploratory PRISMA systematic review,
which involved the meticulous analysis of
scientific articles obtained from the Myloft
platform of database journals such as Scopus
and Scielo. The results derived from this
process revealed that Higher Education
Institutions must take into consideration key
factors, such as transformational leadership,
leadership oriented towards gender diversity,
as well as leadership that promotes an inclusive
environment

Key words: Transformational leadership;
Gender diversity; Inclusive environment;
Entrepreneurial characteristics; University
education

RESUMO

Os estilos de lideranga desempenham um
papel essencial no ambiente académico
universitdrio. Essas abordagens abrangem as
muitas maneiras pelas quais professores, alunos
e funcionarios administrativos interagem. O
objetivo principal da pesquisa foi apresentar
uma base de evidéncias cientificas em torno
dos diversos estilos de lideranca no campo da
educagio universitéria. A metodologia adotada
para este estudo consistiu na realizagio de
uma revisdo sistematica exploratoria PRISMA,
que envolveu a andlise minuciosa de artigos
cientificos obtidos na plataforma Myloft de
bases de dados de periddicos como Scopus e
Scielo. Os resultados derivados deste processo
revelaram que as Instituicbes de Ensino
Superior devem ter em consideracdo factores-
chave, como a lideranga transformacional,
a lideranga orientada para a diversidade de
género, bem como a lideranga que promova
um ambiente inclusivo.

Palavras-chave: Lideranca transformacional;
Diversidade de género; Ambiente inclusivo;
Caracteristicas empreendedoras; Formagéo
universitdria
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INTRODUCCION

Actualmente, el entorno dindmico y desafiante
de la educacién universitaria, el papel del liderazgo
adquiere una significativa relevancia. Los estilos
de liderazgo adoptados en este contexto no solo
influyen en la direccién y el desarrollo de las
Universidades, sino que también impactan en la
experiencia educativa de docentes y estudiantes. La
interaccidn entre lideres universitarios, profesores
y personal administrativo conforma la base de un
entorno de aprendizaje efectivo y la formacion
de una comunidad educativa exitosa. Se pretende
explorar, los diferentes estilos de liderazgo presentes
en la educacién universitaria y su influencia en la
calidad educativa y la innovacién pedagoégica.

Torrejon, Molina y Serrano (2022), sefialan
que el liderazgo transformacional se presenta como
una caracteristica de los lideres que se centran en
motivar y transformar constantemente a sus colegas
y subordinados. Estos lideres tienden a mostrar una
actitud feliz, creativa y adaptativa en todas las areas
de su vida, considerando cada situacién como una
oportunidad de crecimiento personal.

De acuerdo con Pareja, Davila, Portillo y
Velarde (2022), en el entorno académico de las
universidades en Lima, se ha experimentado una
transformacion en la gestion educativa debido a
cambios sociales y politicos. En este contexto, el
liderazgo transformacional es esencial para que
los profesores guien y motiven a los estudiantes a

alcanzar sus metas. El liderazgo transformacional
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destaca como una forma efectiva de lograr esto, al
desarrollar las habilidades de los lideres y servir de
inspiracion para otros.

Como dice Valdés, (2022), manifiesta que
capacidad fundamental del liderazgo inclusivo
reside en la aptitud de los lideres para establecer
una cultura de inclusion en las instituciones
educativas, teniendo en cuenta las caracteristicas de
los administradores.

Por su parte Marin, Cerviy Diaz (2022), sefialan
que la presencia de la equidad género en puestos
de liderazgo en el ambito educativo y empresarial
son un fendmeno en constante crecimiento, no solo
en Europa, sino también en Sudamérica. A pesar
de los desafios que ha presentado la pandemia del
coronavirus, esta tendencia ha seguido avanzando
desde 2011 con un progreso constante.

Ademads, Ramos, et.al (2022), consideran
que las mujeres en posiciones de liderazgo tienen
un impacto positivo en el ambiente laboral,
especialmente en tiempos de COVID-19. De
acuerdo con el informe de McKinsey de 2021, las
mujeres lideres brindaron apoyo a sus equipos,
ayudando a sus miembros a superar los desafios
de la vida laboral, asegurandose de que sus cargas
de trabajo sean manejables y contribuyendo al
bienestar general de sus colaboradores.

Para Sumba, Choez y Pico (2022), el liderazgo
empresarial es la capacidad de crecimiento de una

persona en una empresa se refiere a su habilidad

para guiar, influir y motivar a todos los empleados
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para alcanzar objetivos y fomentar el a largo plazo
de la organizacion. En otras palabras, el grado de
contento experimentado por cada miembro del
equipo es un factor claramente relacionado con el
triunfo de la organizacion.

(2022), destaca al

Falero, liderazgo en

el ambito empresarial desarrollados por
estudiantes universitarios, se estd observando una
actualizacion de las herramientas tradicionales de
administracion y gestion para adaptarlas a los
desafios actuales en términos sociales, ambientales
y financieros. En este sentido, herramientas como
el Balanced Scorecard ya no solo se enfocan en
reevaluar los modelos de las organizaciones, sino
que también imaginan nuevos ecosistemas de
gestion mas inclusivos y con una visién de multiples
partes interesadas.

El objetivo de la presente investigacién es
describir los estilos de liderazgo para identificar
su impacto en la educacion universitaria, desde el
analisis de los articulos producidos en los ultimos
dos afios, a través de la revision sistematica en las
bases de datos de Scopus y Scielo.

La justificacion de este articulo estd basada
en el enfoque de los estilos de liderazgo, que
tienen un impacto fundamental en la educacion
universitaria. El estudio es relevante porque
aborda una problematica actual y esencial
para el manejo y la aplicaciéon adecuada en

la  educaciéon universitaria. Ademas, se espera

que esta investigacion proporcione informacion

bibliografica actualizada y sirva como punto de
referencia para evaluar como los estilos de liderazgo

influyen en la educacién a nivel universitario.

METODOLOGIA
Se realiz6 una revision sistematica para ello, se
realizé una recopilacion y exclusion de fuentes por
medio de la plataforma MYLOFT de la universidad
Cesar Vallejo garantizando la confiabilidad y
objetividad de los resultados. Las bases de datos
consideradas con rigor académico fueron: Scopus
y Scielo, sustentado en items como: el titulo de
investigacion, autores, afio de publicacion, fuente
de consulta, enfoque de investigacién, resumen y
el link URL o DOI. Se tom¢ en cuenta; en primer
lugar, los escritos producidos entre el 2022 y 2023.
Para la buisqueda en Scopus se utilizaron las
palabras clave: “Leadership styles”, “leadership’,
“university”, “higher education”, “managerial skills”,
“transformational leadership”; mientras para la
busqueda en la base de datos Scielo se utilizaron
las palabras clave: “estilos de liderazgo”, “liderazgo”,
“universidad”, “educacion superior”, “habilidades
gerenciales’, “liderazgo transformacional”
Aplicando los filtros de area tematica de “ciencias
sociales”, tipo de documento “Articulo’, idioma
“inglés y espafol’, ano “2022 al 2023”, se hallaron
612 documentos encontrados en la base de datos

Scopus y 33 documentos encontrados en la base de

datos Scielo.
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Es necesario destacar que en esta investigacion
se emple aron los motores de busqueda Scopus.
com y Scielo.org, los cuales proveen informaciéon
relevante para el estudio. La estrategia de busqueda
involucr6 la combinaciéon de descriptores vy
operadores boléanos logicos como AND, OR y
NOT. Mediante a ello se establece que la busqueda
total fue de 46 articulos en las bases de datos
mencionadas mediante esta indagacion.

Concretamente, se obtuvieron 39 resultados
en Scopus y 07 en Scielo. Antes de proceder a la
seleccion de articulos, se definieron los criterios de
inclusion y exclusion.

Para los criterios de inclusién los articulos
deben de tratarse de estudios empiricos en lugar
de revisiones sistematicas, por otro lado, que
se utilicen los diferentes estilos de liderazgo en
la educacion superior universitaria, los articulos
deben de tener un enfoque cualitativo o cuantitativo

y por ultimo que los articulos seleccionados tengan

un rango de antigtiedad del 2022 al 2023.
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Para los criterios de exclusion, se excluyen
los articulos que no han sido desarrollado en
universidades, también son excluidos los articulos
que no estan ubicados en la rama de las ciencias
sociales y que sean inferiores al aflo de publicacién
del 2022.

Mediante a ello se establece que la busqueda
total fue de 12 articulos que cuentan con alta
coincidencia con el tema propuesto en las bases
de datos mencionadas mediante esta indagacidn,
Sintetizado en el diagrama de flujo del enfoque
PRISMA, tal como se ilustra en la Figura 1,

siguiendo el proceso de revision sistematica.
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Registros identificados
Scopus (n=612)

—= | elegibles, eliminados, duplicados

Registros marcados como no

{n=533)

}

Registros identificados
Scielo (n=33)

—+ | glegibles, eliminados, duplicados

l

Registros de articulos considerados
(n=46)

l

Articulos seleccionados para
evaluar su elegibilidad (n=46)

Registros marcados como no

[n=26]

Articulos suprimidos por criterios
de exclusion (n=34)

Articulos seleccionados para la
revisidn sistemdtica (n=12)

[ INCLUIDOS ] [ ELEGIBILIDAD ] [ CONSIDERADOS ] [ IDENTIFICACION ]

Figura 1. Inclusion y exclusion mediante el diagrama de flujo de PRISMA.

DESARROLLO Y DISCUSION

Con el proposito de examinar y exponer los
desarrollos recientes relacionados con los distintos
estilos de liderazgo en el ambito de la educaciéon
universitaria. Se procedié al andlisis sistematico
de estos estilos de liderazgo en los 12 trabajos
seleccionados para identificar de manera precisa
y fundamentada la manera en que ejercen su

influencia en el contexto educativo universitario y

arrojar luz sobre cémo el liderazgo puede afectar
la motivacion y el compromiso de los profesores
y los estudiantes universitarios. Asimismo, se
analiza coémo diferentes estilos de liderazgo
pueden promover la innovacion, la colaboracién y
la eficiencia en el contexto universitario tal como
se presenta en la Tabla 1 que muestra la correcta

distribucion de los datos generales.
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Tabla 1. Registro de la informacion de los doce (12) articulos seleccionados.
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Resumen

Link url o doi

Titulo Autores Aio Fuente de .Enfoc.lue de
consulta investigacion
Liderazgo académico y estilos de Hyde-Clarke, 2023 SCOPUS Cualitativa

liderazgo en planes estratégicos: Nathalie
un estudio de cinco universidades
publicas de primer nivel en Sudafrica

Las universidades publicas juegan un papel fundamental en la sociedad, ya que
ofrecen acceso a la educacion superior a una gama mas amplia de la poblacién.
Esto tiene un mayor impetu para las instituciones en sociedades que tienen
antecedentes de opresion politica o grandes disparidades econdémicas, como
Sudafrica. La forma en que estas organizaciones definen el "liderazgo" y los
roles de las organizaciones como "lideres", y como se presenta al publico, es
por lo tanto de gran importancia. Este estudio lleva a cabo un enfoque de
analisis textual, utilizando un analisis de contenido cualitativo, de una muestra
intencional (no aleatoria) de las cinco mejores universidades de Sudafrica
para determinar los estilos de liderazgo, las definiciones y las narrativas
empleadas en sus planes estratégicos para comprender mejor como estas
universidades se posicionan al respecto. La investigacion muestra que, si bien
los planes estratégicos comparten valores centrales similares, como el deseo
de ser inclusivos y fomentar la transformacion en la sociedad, el uso de los
dos conceptos clave de investigacion difiere en cuanto a como se definen y a
quién se refieren. Una mejor discusion y explicacion de las responsabilidades
que tienen los dirigentes de la universidad en la consecucién de los propoésitos
estratégicos, y el papel de liderazgo que estas organizaciones pueden y desean
jugar, podria facilitar una mayor comprension e impacto en la esfera publica.

https://n9.cl/kbeh0
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Fuente de Enfoque de

Titulo Autores Aiio . Y Resumen Link url o doi
consulta investigacion
Explorando  las  diferencias Wolniak, 2023 SCOPUS Cualitativa La disparidad de género en los puestos de liderazgo es sustancial https://n9.cl/enclg
je ge1n§r0 en las asp1rac103es g}:egog' Céll y critica, pero persiste a pesar de décadas de estudio enfocado. Los
e liderazgo: un estudio en-Bendle, . o
longitudinal gde cuatro afos de  Emily C periodos criticos del desarrollo, como la edad adulta emergente, pueden
estudiantes  universitarios de Tackett,. ser particularmente relevantes para atender si esperamos encontrar
entornos adversos. Jennifer L.. intervenciones efectivas paraabordar este problema. El presente estudio

se basa en datos longitudinales que cubren cuatro aios de universidad
entre una muestra diversa sociodemografica y nacionalmente de
estudiantes universitarios con antecedentes adversos (N = 404) que
se inscribieron en una de las 182 universidades o colegios de cuatro
afios en los Estados Unidos. Los resultados indican que las estudiantes
ingresan a la universidad con niveles significativamente mas bajos de
aspiraciones de liderazgo que sus contrapartes masculinas. Una vez
en la universidad, a pesar de mayores probabilidades de participar
en actividades conceptualizadas como “experiencias de aprendizaje
de liderazgo”, las desventajas femeninas persisten. En general, las
experiencias de desarrollo durante cuatro afios de universidad no
tuvieron un efecto perceptible en las disparidades de género en las
aspiraciones de liderazgo. Se analizan las repercusiones en términos
de investigacion y aplicacion practica.
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Titulo Autores Aiio Fuente de .Enfoc'lue de Resumen Link url o doi
consulta investigacion
El  papel del liderazgo Hill, Braden 2023 SCOPUS Cualitativa https://n9.cl/4n3kg

para abordar las barreras Cowan, Edith
estructurales a la educacion en

las universidades australianas.

La falta de diversidad en los puestos de liderazgo dentro del sector
universitario australiano ha sido un problema persistente, con
lideres masculinos predominantemente mayores, blancos, que
tienen el poder y dan forma al futuro de la educacién superior. Si
bien la demografia de los estudiantes se ha vuelto mas diversa, el
liderazgo de las instituciones académicas no ha seguido el ritmo de
estos cambios. Por lo tanto, a medida que cambian las expectativas y
actitudes de los estudiantes, se alienta a las comunidades universitarias
a (re)considerar su compromiso de abordar de manera proactiva las
desigualdades estructurales que contintian afectando los viajes de los
estudiantes a los que buscamos servir. Sin embargo, las universidades
activistas, aquellas que de manera proactiva y visible buscan liderar en
asuntos de importancia sociopolitica, son pocas y distantes entre si. El
referéndum para cambiar la constitucion para dar reconocimiento a
los pueblos aborigenes y los islefios del Estrecho de Torres mediante el
establecimiento de una Voz al Parlamento es un ejemplo en el que el
cambio tiene el potencial de abordar de manera tangible la desigualdad
educativa. Las posiciones que las instituciones eligen tomar (o no), en
relacion con las actitudes mantenidas por una proporcidn considerable
de nuestras cohortes de estudiantes, presenta un fuerte argumento para
un liderazgo valiente en todos los niveles de nuestras universidades
para liderar, educar y abogar por el bien social.
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F Enf
Titulo Autores Aiio uente de _owoque de Resumen Link url o doi
consulta investigacion
;Los lideres universitarios son Barbato, 2023 SCOPUS Cuantitativa Si bien los efectos del nuevo gerencialismo y la globalizacién de la https://n9.cl/pi2di
siempre los mismos? Un andlisis ~ Giovanni educacidn terciaria en las estructuras y funciones universitarias han
longitudinal del perfil de los sido ampliamente examinados, su impacto en el liderazgo universitario

vicerrectores en universidades
inglesas durante los tltimos
veinte anos

ha sido menos investigado, aunque ambos fenémenos sugieren la
necesidad de lideres diferentes y mas poderosos. Este articulo tiene
como objetivo examinar si los rasgos centrales de los perfiles de los
lideres universitarios se han visto afectados por los dos fenémenos
mencionados, y si las diferencias pueden ser identificados segun los
diferentes tipos de universidades. Para responder a estas preguntas,
este articulo desarrolla seis hipdtesis y las prueba utilizando un
conjunto de datos unico en varias dimensiones de los perfiles de 324
vicerrectores de 98 universidades inglesas y cubriendo un periodo de
mas de veinte anos (2000-2020). El analisis destaca que la naturaleza
de las universidades como organizaciones profesionales afecta
profundamente las caracteristicas de los perfiles de sus lideres. Los
vicerrectores son predominantemente académicos que han ocupado
cargos de liderazgo académico y cuyo nombramiento también esta
determinado por una regla de representatividad. Las disparidades que
presentan relevancia estadistica entre las categorias de universidades
se pueden identificar en cambio en términos del perfil investigador
de los Vicerrectorados y sus pautas de contrataciéon. Finalmente, este
articulo muestra que incluso décadas después del surgimiento tanto
del nuevo gerencialismo como de la creciente internacionalizacién de
la ES, el perfil de los lideres universitarios aiin se parece al del siglo
pasado con solo cambios menores que solo se pueden recuperar en
ciertos tipos de universidades.
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Titulo Autores Aiio Fuente de .Enfoc'lue de Resumen Link url o doi
consulta investigacion
Cuando las crisis llegan a casa: como  Liu, Brooke 2023 SCOPUS Cuantitativa En el contexto de una pandemia mundial, este estudio investiga como los  https://n9.cl/91fw8
los lideres de la educacion superior ~ Fisher lideres de la educacion superior de EE. UU. han centrado su gestion de crisis en
de EE. UU. manejan los valores Shi, Duli valores y principios éticos rectores. Realizamos 55 entrevistas en profundidad
durante tiempos inciertos Lim, Jung Kyu con lideres de 30 instituciones de educacion superior de EE. UU., y la mayoria
Rhys de los lideres participaron en dos entrevistas. Descubrimos que los planes de
Islam, Khairul crisis creados antes de la pandemia de COVID-19 eran inadecuados debido
Edwards, a la larga duracidn y la naturaleza altamente incierta de la crisis. En cambio,
America L. los lideres de la educacién superior aplicaron principios rectores sobre la
Seeger, marcha para respaldar su toma de decisiones. Si los colegios y universidades
Matthew infunden valores compartidos en sus futuros planes de crisis, no tendran que
desarrollar una brtjula moral sobre la marcha para la préxima pandemia. Este
documento sugiere los siguientes valores compartidos un tanto universales:
(1) comprometerse con la precision, la claridad y la obligacion de informar;
(2) fomentar el didlogo deliberativo; (3) priorizar la seguridad; (4) apoyar la
justicia, la equidad y la equidad; y (5) participar en una ética del cuidado. Para
navegar por las tensiones éticas, los lideres deben poseer experiencia relevante
para la crisis.
Las universidades estatales de Matos, 2023 SCOPUS Cualitativa La fuerzalaboral eventual, como la facultad adjunta en linea, es un componente  https://n9.cl/tku3j
los Estados Unidos comparten la Lorraine crucial entretejido en el tejido de la educacion terciaria. La accesibilidad de la
teoria del liderazgo y las estrategias  Kasztelnik, tecnologia ha ayudado en la expansion de la educacion de aprendizaje en linea
que involucran a las facultades de Karina en las instituciones superiores. Para respaldar la expansion de la plataforma

contabilidad en linea durante el
Cov19 en la educacién superior

en linea, el liderazgo académico contrata profesores remotos a tiempo parcial
para ocupar puestos de instruccion. Al comprender el papel critico que
desemperian los profesores adjuntos en linea en la educacion superior, los
lideres académicos deben aceptar las transformaciones que tienen lugar en la
ensefianza superior y aprender como apoyar a los profesores en linea a tiempo
parcial. Parece haber una brecha particular en la literatura que se basa en el
desconocimiento de estrategias de liderazgo especificas para ayudar con la
participacion de profesores adjuntos en linea.
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Titulo Autores Aiio Fuente de .Enfoc'lue de Resumen Link url o doi
consulta investigacion
Dar forma al liderazgo en la Pruchnicki, 2023 SCOPUS Cualitativa Este articulo presenta los métodos y formas de dar forma a las https://n9.cl/n8z518
;vaersurlrad Mlht;r Wde llas TVYItOId Smal, competencias de liderazgo en la Universidad Militar de las Fuerzas
uerzas Terrestres de Wroclaw: Tomasz .
. . . Terrestres de Wroclaw (MULF). Los datos recopilados fueron la base
recomendaciones para mejorar Tomaszycki, - ] )
el proceso Marek para comparar el proceso de formacion de los candidatos a oficiales
entre el MULF y universidades extranjeras seleccionadas. Gracias
a esto, se identificaron dreas que se pueden mejorar mediante la
implementacion de soluciones tomadas de universidades extranjeras,
con el uso de ciertas modificaciones teniendo en cuenta la especificidad
de las Fuerzas Armadas de Polonia.
Liderazgo eficaz para la calidad Rosales 2023 SCOPUS Cualitativa En esta investigacion acerca del liderazgo educativo en el entorno dela  https://n9.cl/d845¢
educativa y la acreditacion = Yepes, Amalfi acreditacion dela educacion terciaria en la region del Caribe, se destaca
umvers%tarla en el caribe M9ntes la necesidad de fortalecer el liderazgo pedagégico de los rectores
colombiano Miranda, . . . . A
Alexander para mejorar la calidad educativa. Se analizaron practicas eficaces
Gamboa que contribuyeron a la mejora, reuniendo perspectivas de variados
Sudrez, Audin participantes a través de un andlisis de multiples casos utilizando
Aloiso un enfoque cualitativo e interpretativo. Los hallazgos indican que

las capacidades individuales, destrezas laborales y capacitacion
pedagdgica de los directivos impactan en el ejercicio de un liderazgo
exitoso, el cual debe estar sustentado en la ética y tener un sentido
social. Con el propdsito de elevar la calidad educativa y la validacion
universitaria, se sugiere implementar politicas gubernamentales
robustas que reconozcan la funcion de los directores y fomenten la
adopcion de enfoques de liderazgo exitosos en el ambito institucional.
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consulta investigacion

Resumen

Link url o doi

Adaptabilidad del liderazgo Niemeyer- 2022 SCOPUS Cualitativo
dentro de la educacién superior ~ Rens,

Rebecca F.

Sullivan,

Gene

Self, Stanley

W.

El dinamismo en la industria de la educacién superior (HEI) ha
creado una complejidad e incertidumbre sin precedentes para los
lideres de colegios y universidades de todo el mundo. Los desafios a
la ventaja competitiva y la sostenibilidad creados por las condiciones
dindmicas se han visto exacerbados y acelerados por la pandemia de
COVID-19y la crisis sanitaria. Los lideres de HEI estan luchando por
adaptar métodos y practicas anticuados y tradicionales para navegar
los rapidos cambios y sobrevivir al caos resultante. La capacidad
de los lideres para adaptarse al dinamismo en las condiciones de la
industria contempordnea esta influenciada por los entornos externo e
interno; en definitiva, la capacidad de cambio de estos lideres impacta
en la adaptabilidad de las instituciones a las que sirven. Este estudio
examina como los lideres de nivel superior e intermedio en pequerias
facultades y universidades privadas de artes liberales se involucran
en comportamientos adaptativos para ayudar a sus organizaciones a
competir mejor a pesar de los desafios.

https://n9.cl/iladv
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Titulo Autores Aiio . o an Resumen Link url o doi
consulta investigacion
La tendencia de la inVeStigaCién Mantry, ASit 2022 SCOPUS CuantitatiVO Este estudio examina la investigacién sobre liderazgo en la educacién https://n9.cl/pnpxf
sobre'hderazgo eg la e.du'c,aaon E dh superior desde 2008 hasta 2022. Se recuperd sisteméticamente y analizd
superior: una descripcién radhan, g - .
dperiof: una - cescrb L bibliométricamente un total de 268 publicaciones importantes de la
visualizacién bibliométrica Biswabhusan i o ]
Tak. Surbhi base de datos Scopus. El presente estudio empled Bibliometrix para
Lalotra, Surjit analizar las tendencias de investigacion de liderazgo. Para representar
Kumar el patron general y la estructura de la investigacion sobre liderazgo
Islam, Tariqul en la educacion superior, el andlisis final incorpora indicadores

bibliométricos, por ejemplo, produccién cientifica anual, revista
mas prolifica, autor mas prolifico, pais e instituciones, articulos mas
influyentes, cocitacion y palabras clave del autor. Esta investigacion
bibliométrica revel6 que EE. UU., Australia y el Reino Unido producen
las publicaciones mas relevantes. También se observa que aun existe
una demanda severa de investigacion sobre liderazgo en la educacién
superior, y no hay un crecimiento apreciable en este campo de 2008
a 2022. Para brindar informacién mas detallada sobre los temas de
tendencia y campos importantes de investigacion sobre liderazgo en
También se emplean la educacion superior, la cocitacion y el analisis
de palabras clave del autor. El estudio ofrece informacién valiosa sobre
la investigacion del liderazgo en la educacién superior para avances
tedricos y practicos para estudios posteriores.

Horizontes. Revista de Investigacion en Ciencia de la Educacion / Volumen 9, Nro. 39 / julio-septiembre 2025
ISSN: 2616-7964 / ISSN-L: 2616-7964 / www.revistahorizontes.org



https://n9.cl/pnpxf

N

N\ 4

HORIZONTES

Revista de Investigacién
Ciencias de la Educacion

Garcia D.

Titulo Autores Aiio Fuente de .Enfoc'lue de Resumen Link url o doi
consulta investigacion
Andlisis explicativo del liderazgo Quinde- 2023 SCIELO Cuantitativo El propésito de este estudio es examinar como el estilo de liderazgo https://n9.cl/hncvh
transformacional en el perfil Lituma, transformacional y sus componentes influyen en el espiritu
emprendedor social de jovenes Nubia G. emprendedor social de estudiantes jovenes enla Universidad de Cuenca,
universitarios Alava- localizada en Ecuador. La relevancia del liderazgo transformacional en
Atienciey situaciones de dificultad se incrementa progresivamente para fomentar
Maria E. la evolucion de actitudes emprendedoras y de innovacién social. Este
analisis adopta un enfoque cuantitativo, utilizando una encuesta para
recopilar datos de una muestra representativa de 856 estudiantes. A
través de un andlisis factorial exploratorio y un modelo de regresion
lineal multiple, se revela que el liderazgo transformacional tiene un
impacto positivo en el desarrollo del perfil emprendedor social en los
estudiantes de la Universidad de Cuenca. En resumen, la comunidad
universitaria, en colaboracion con las autoridades, debe enfocarse en
la mejora constante de los planes de estudio y estimular iniciativas de
investigacién y conexién que fomenten el emprendimiento social.
Estilosdeliderazgoysurgimiento Pifiones, 2022 SCIELO Cuantitativo Este articulo se propone investigar la conexién entre los estilos de https://n9.cl/nspuf
de liderazgo compartido Giuliani liderazgo y la manifestacion de liderazgo compartido en grupos
en equipos de estudiantes Coluccio de estudiantes universitarios. Para llevar a cabo este objetivo, se
universitarios Pedraja- recolectaron datos de 181 estudiantes de ingenieria que formaban

Rejas, Liliana
Fredes Jofre,
Cristian
Miranda
Vega, Claudia

parte de 32 equipos de trabajo en una institucién académica en
Chile. Estos datos fueron procesados utilizando el software Mplus. Se
aplicaron modelos de ecuaciones estructurales y la técnica bootstrap
para mejorar la fiabilidad de los resultados obtenidos. Los hallazgos
indican que los equipos con un alto nivel de liderazgo transformacional
estan vinculados de manera positiva con la aparicion de liderazgo
compartido, mientras que los equipos con un alto grado de liderazgo
pasivo-evitador estan asociados negativamente con la emergencia de
liderazgo compartido.
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En primer lugar, la revisiéon sistemdtica
involucro la recopilacion y el analisis exhaustivo de
estudios previamente publicados que investigaban
los estilos de liderazgo en la educacién superior
universitaria como principal factor en el
funcionamiento de las universidades. A través
de este proceso, se pudo examinar la evidencia
existente y obtener conclusiones significativas.

A partir de estos datos, se determin6 que
los estilos de liderazgo tienen una influencia
positiva en la educacién universitaria. Estas
habilidades incluyen el liderazgo, el proceso
de tomar decisiones estratégicas, la habilidad
para comunicarse de manera efectiva, la gestion
exitosa del cambio y la habilidad de solucionar
dificultades.

En el mismo sentido, en los trabajos tomados
en cuenta de acuerdo con Hyde (2023), el estudio
resalta la importancia de las universidades
publicas en Sudafrica, analizando cémo definen
el liderazgo y sus roles, y como esta definicion
influye en su impacto en la sociedad. Al mejorar
la comprension y la comunicacion de su papel de
liderazgo, estas instituciones pueden contribuir
mas efectivamente al desarrollo social y afrontar los
desafios que enfrenta el pais.

Asimismo, segin Wolniak et al., (2023), el
estudio aborda la disparidad de género en los
puestos de liderazgo, particularmente durante la
etapa universitaria,

y como esta desigualdad

persiste a pesar de los esfuerzos previos. Se
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analizaron datos longitudinales de estudiantes

universitarios con antecedentes adversos en
Estados Unidos. Los resultados indican que las
mujeres ingresan a la universidad con aspiraciones
de liderazgo significativamente mds bajas que los
hombres.

Por otro lado, Hill y Cowan (2023) destacan
la persistente falta de diversidad en los puestos

dentro del sector universitario

donde

de liderazgo

australiano, predominan lideres
masculinos mayores y blancos. A pesar de la
creciente diversidad estudiantil, el liderazgo de las
instituciones académicas no ha seguido el ritmo de
estos cambios.

De igual manera, Barbato (2023) sugiere que
el nuevo gerencialismo y la internacionalizacién
han tenido un impacto limitado en el liderazgo
universitario, y que los perfiles de los lideres en la
mayoria de las universidades todavia se asemejan
a los del pasado. Esto indica que se requiere una
mayor reflexién sobre cémo estos fenémenos
estan influyendo en la evolucién del liderazgo en el
ambito universitario.

Por su parte, Liu et al., (2022) destacan la
importancia de adoptar valores éticos rectores y
principios compartidos en la gestién de crisis en la
educacion superior, especialmente en situaciones
prolongadas y complejas como la pandemia de
COVID-19. Al tener en cuenta estos valores

universales, las instituciones pueden estar mejor

preparadas para enfrentar futuras crisis y tomar
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decisiones éticas y efectivas durante tiempos
dificiles.

En consecuencia, Matos y Kasztelnik (2023)
destacan la importancia de los profesores adjuntos
en linea como una parte esencial de la educaciéon
superior y como su papel ha crecido debido a la
expansion de la educacién en linea. Los lideres
académicos deben reconocer su relevancia y
adaptarse a los cambios en la educaciéon superior
para brindarles el apoyo adecuado.

Del mismo modo, Pruchnicki et al., (2023)
buscan mejorar el desarrollo de habilidades de
liderazgo en MULF al analizar y adoptar practicas
exitosas de otras universidades  militares
extranjeras, adaptdndolas a las necesidades vy
particularidades de las  Fuerzas Armadas

de Polonia. Esto puede ayudar a  fortalecer
la formacién y preparacion de los candidatos a
oficiales en MULE

Asimismo, Rosales et al. (2023) resaltan la
relevancia del liderazgo pedagogico de los rectores
en el marco de la validacion de la educacion
terciaria en la region del Caribe. Se enfatiza la
necesidad de contar con lideres con habilidades y
competencias adecuadas, sostenidos en principios
éticos y una visién social, y se sugiere la instauracion
de medidas gubernamentales con el propédsito de
elevar el estandar educativo a nivel institucional.

Igualmente, Niemeyer-Rens et al., (2022)

buscan comprender cémo los lideres en la
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educacion superior estan abordando la complejidad
y los desafios dinamicos con el fin de aumentar la
competitividad y la viabilidad de sus instituciones
en un contexto de cambios rapidos y crisis. Se
analiza como estos lideres se adaptan y ajustan
sus enfoques para navegar con éxito los desafios y
cambios que enfrentan.

En este contexto, Mantry et al., (2023) ofrecen
informacion valiosa sobre la investigacion del
liderazgo en la educacién superior durante un
periodo de tiempo especifico, destacando las
regiones mas influyentes y las areas de interés. Este
analisis bibliométrico puede ser util para futuros
estudios tedricos y practicos en el campo del
liderazgo educativo en el ambito universitario.

Asimismo, Quinde-Lituma (2023) encuentra
que el liderazgo de transformacion influye de
manera positiva en el crecimiento de caracteristicas
emprendedoras en los estudiantes. Se destaca la
relevancia de perfeccionar los planes de estudio y
respaldar iniciativas de conexidn e investigacion
enfocadas en el emprendimiento social.

Finalmente, Pifiones et al., (2022) destacan
la importancia del liderazgo transformacional
manifestacion  de

en promover la liderazgo

colaborativo en grupos de estudiantes
universitarios, mientras que el liderazgo pasivo-

evitador puede tener un efecto contrario.
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CONCLUSION

En conclusion, el objetivo de esta investigacion
de describir los estilos de liderazgo y su impacto
en la educacién universitaria ha arrojado luz
sobre la diversidad de enfoques de liderazgo que
existen en este entorno académico. A lo largo del
estudio, se ha analizado y evaluado una variedad
de estilos de liderazgo, desde el transformacional
hasta el distribuido, y se ha explorado cémo
estos estilos pueden influir en la calidad de la
educacion superior. La investigacion ha resaltado
la importancia de considerar la ética y los valores
en el liderazgo universitario, asi como la necesidad
de adaptarse a un entorno educativo en constante
cambio. Ademas, se han identificado desafios y
brechas en la investigacion y practica del liderazgo
universitario, lo  que indica areas de mejora y
futuras direcciones de investigacion.

En ultima instancia, esta investigacion ha
contribuido a una comprension mas completa
de como los estilos de liderazgo pueden afectar la
educacion universitaria y proporciona una base
solida para futuros estudios y practicas que buscan

fortalecer el liderazgo efectivo en este contexto

educativo en constante evolucién.
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