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RESUMEN 

Las trayectorias académicas de las mujeres 
científicas en la Comunidad Andina 
enfrentan múltiples desafíos estructurales y 
culturales que condicionan su 
productividad y desarrollo profesional. El 
objetivo es analizar las trayectorias 
académicas de mujeres científicas en 
Bolivia, Colombia, Ecuador y Perú, y sus 
factores condicionantes. El enfoque es 
mixto que combina análisis bibliométrico y 
revisión sistemática de literatura. Los 
resultados revelan que, aunque la región 
presenta una participación alta de mujeres 
investigadoras (41.7% promedio), persisten 
brechas significativas en productividad 
científica (17.9%), acceso a puestos 
directivos (26.9% promedio) y liderazgo de 
proyectos (37.8%) de brecha de género). 
Los factores estructurales incluyen políticas 
de conciliación trabajo-familia (89.2%), 
acceso a financiamiento (78.5%) programas 
de posgrado (82.3%). Entre los factores 
culturales, estereotipos de género (84.8% 
promedio) y expectativas familiares 
(78.6%). Las conclusiones evidencian la 
necesidad de implementar políticas 
institucionales integrales que aborden tanto 
las dimensiones estructurales como 
culturales para promover la equidad de 
género en el sistema científico andino. 

Palabras clave: Científicas; 
Comunidad Andina; Factores; Mujeres; 
Trayectorias académicas  

ABSTRACT 

The academic careers of women scientists 
in the Andean Community face multiple 
structural and cultural challenges that 
condition their productivity and 
professional development. The objective is 
to analyze the academic careers of women 
scientists in Bolivia, Colombia, Ecuador, 
and Peru, and their conditioning factors. 
The approach is a mixed one that combines 
bibliometric analysis and a systematic 
literature review. The results reveal that, 
although the region has a high 
participation of women researchers (41.7% 
average), significant gaps persist in 
scientific productivity (17.9%), access to 
management positions (26.9% average), 
and project leadership (37.8%). Structural 
factors include work-family balance 
policies (89.2%), access to funding (78.5%), 
and postgraduate programs (82.3%). 
Cultural factors include gender stereotypes 
(84.8% average), and family expectations 
(78.6%). The conclusions highlight the need 
to implement comprehensive institutional 
policies that address both structural and 
cultural dimensions to promote gender 
equity in the Andean scientific system. 

Key words: Female Scientists; Andean 
Community; Factors; Women; 
Academic Careers 

 

RESUMO 

As carreiras acadêmicas de mulheres 
cientistas na Comunidade Andina 
enfrentam múltiplos desafios estruturais e 
culturais que condicionam sua 
produtividade e desenvolvimento 
profissional. O objetivo é analisar as 
carreiras acadêmicas de mulheres cientistas 
na Bolívia, Colômbia, Equador e Peru, e 
seus fatores condicionantes. A abordagem é 
mista, combinando análise bibliométrica e 
revisão sistemática da literatura. Os 
resultados revelam que, embora a região 
tenha alta participação de mulheres 
pesquisadoras (média de 41,7%), persistem 
lacunas significativas na produtividade 
científica (17,9%), no acesso a cargos de 
gestão (média de 26,9%) e na liderança de 
projetos (37,8%). Fatores estruturais 
incluem políticas de equilíbrio entre 
trabalho e família (89,2%), acesso a 
financiamento (78,5%) e programas de pós-
graduação (82,3%). Fatores culturais 
incluem estereótipos de gênero (média de 
84,8%) e expectativas familiares (78,6%). As 
conclusões destacam a necessidade de 
implementar políticas institucionais 
abrangentes que abordem as dimensões 
estruturais e culturais para promover a 
equidade de gênero no sistema científico 
andino. 

Palavras-chave: Mulheres Cientistas; 
Comunidade Andina; Fatores; 
Mulheres; Carreiras Acadêmicas
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INTRODUCCIÓN 

La participación de las mujeres en el ámbito 

científico y tecnológico ha experimentado 

transformaciones significativas en las últimas 

décadas, particularmente en América Latina, 

donde se han registrado avances notables en 

términos de acceso y representación femenina 

en la investigación (López et al., 2018). Sin 

embargo, estos progresos cuantitativos no han 

logrado eliminar las disparidades estructurales y 

culturales que continúan condicionando las 

trayectorias académicas de las mujeres 

científicas, especialmente en regiones con 

características socioeconómicas y culturales 

específicas como la Comunidad Andina. 

En este sentido, la Comunidad Andina, 

conformada por Bolivia, Colombia, Ecuador y 

Perú, representa un espacio geopolítico de 

particular interés para el análisis de las 

dinámicas de género en la ciencia, dado que 

estos países comparten no solo proximidad 

geográfica, sino también patrones culturales, 

desafíos socioeconómicos similares y sistemas 

educativos con características comunes (Herrero 

y Baena, 2022).  

Por otro lado, esta región ha mostrado 

indicadores prometedores en cuanto a la 

participación femenina en investigación, 

alcanzando niveles que superan el promedio 

mundial en algunas disciplinas, no obstante, 

persisten brechas significativas en términos de 

productividad científica, acceso a posiciones de 

liderazgo y reconocimiento académico 

(Merchán, 2019). El concepto de trayectoria 

académica, entendido como el conjunto de 

experiencias, decisiones y transiciones que 

configuran el desarrollo profesional de una 

persona en el ámbito científico-académico, 

adquiere particular relevancia cuando se analiza 

desde una perspectiva de género (Martínez y 

Mandiola, 2022).  

Además, las trayectorias académicas 

femeninas se caracterizan por su complejidad y 

heterogeneidad, reflejando la intersección de 

múltiples factores que van desde las políticas 

institucionales hasta las expectativas 

socioculturales sobre los roles de género. La 

literatura especializada ha identificado dos 

grandes categorías de factores que condicionan 

las trayectorias académicas de las mujeres 

científicas: los factores estructurales y los factores 

culturales (López-Hernández et al., 2023).  

En cuanto a los factores estructurales, 

comprenden elementos institucionales y 

sistémicos como las políticas de financiamiento, 

los criterios de evaluación académica, la 

disponibilidad de programas de formación 

doctoral, las políticas de conciliación trabajo-

familia y la infraestructura tecnológica 

disponible.  

Por su parte, los factores culturales incluyen 

aspectos como los estereotipos de género, las 

expectativas familiares y sociales, los modelos de 

referencia disponibles y la cultura organizacional 

de las instituciones académicas. Diversos estudios 

han documentado cómo estos factores operan de 

manera diferenciada según el contexto geográfico 

y cultural.  

561 

 

http://www.revistahorizontes.org/


Betancourt D. 

Horizontes. Revista de Investigación en Ciencia de la Educación / Volumen 8, Nro. 32 / enero-marzo 2024 

ISSN: 2616-7964 / ISSN-L: 2616-7964 / www.revistahorizontes.org 

 

 

 

 

 

En el caso específico de América Latina, 

investigaciones previas han señalado que la 

región presenta características particulares que 

la distinguen de otras áreas geográficas, 

incluyendo una mayor participación femenina 

en ciertas disciplinas científicas, pero también la 

persistencia de barreras culturales 

profundamente arraigadas (Albornoz et al., 

2018). La productividad científica, medida 

tradicionalmente a través de indicadores como 

el número de publicaciones, citas recibidas e 

índice de impacto, muestra patrones 

diferenciados por género que reflejan la 

influencia de estos factores condicionantes. 

En el contexto andino específicamente, los 

estudios sobre trayectorias académicas 

femeninas han sido limitados y fragmentarios, 

centrándose principalmente en análisis 

nacionales que no permiten una comprensión 

integral de los patrones regionales (Avolio et al., 

2018). Esta limitación representa una brecha 

significativa en el conocimiento, considerando 

que la Comunidad Andina constituye un 

espacio de integración que comparte desafíos 

comunes en materia de desarrollo científico y 

tecnológico.  

La relevancia de este estudio radica en la 

necesidad de generar evidencia empírica que 

permita comprender de manera integral los 

factores que condicionan las trayectorias 

académicas de las mujeres científicas en la 

región andina, con el propósito de informar el 

diseño de políticas públicas y estrategias 

institucionales más efectivas para promover la  

 

 

 

 

equidad de género en el sistema científico. La 

identificación y análisis de estos factores 

condicionantes no solo contribuye al 

conocimiento académico sobre género y ciencia, 

sino que también proporciona elementos 

fundamentales para la toma de decisiones en 

materia de política científica y educativa.  

En esta línea, la presente investigación se 

propone llenar este vacío mediante un análisis 

comprehensivo que examine tanto los factores 

estructurales como culturales que influyen en las 

trayectorias académicas de las mujeres científicas 

en los países de la Comunidad Andina. Para ello, 

el estudio tiene como objetivo analizar las 

trayectorias académicas de mujeres científicas en 

Bolivia, Colombia, Ecuador y Perú, y sus factores 

condicionantes. A través de un enfoque 

metodológico mixto que combina análisis 

bibliométrico y revisión sistemática de literatura, 

se busca identificar patrones comunes y 

diferencias específicas entre los países de la 

región, así como caracterizar los tipos de 

trayectorias académicas más frecuentes y su 

relación con la productividad científica.  

Además, este estudio sostiene como hipótesis 

central, que las trayectorias académicas de las 

mujeres científicas en la Comunidad Andina 

están condicionadas por una compleja interacción 

entre factores estructurales relacionados con las 

políticas institucionales y los sistemas de 

evaluación académica, y factores culturales 

vinculados a los estereotipos de género y las 

expectativas sociales tradicionales. Además, se 

postula que, estos factores operan de manera  
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diferenciada según el país y la disciplina 

científica, generando patrones específicos de 

trayectorias académicas que se reflejan en 

indicadores diferenciados de productividad 

científica. 

MATERIALES Y MÉTODO  

El presente estudio adoptó un enfoque 

metodológico mixto que combina técnicas 

cuantitativas y cualitativas para proporcionar 

una comprensión integral de los factores que 

condicionan las trayectorias académicas de las 

mujeres científicas en la Comunidad Andina. La 

estrategia metodológica se estructuró en tres 

fases complementarias: (1) revisión sistemática 

de literatura, (2) análisis bibliométrico de 

indicadores de productividad científica, y (3) 

síntesis e interpretación de datos.  

La primera fase consistió en una revisión 

sistemática de literatura científica especializada, 

siguiendo los lineamientos establecidos por la 

declaración PRISMA (Preferred Reporting Items 

for Systematic Reviews and Meta-Analyses). La 

búsqueda bibliográfica se realizó en las bases de 

datos Scopus, Web of Science, SciELO, Redalyc y 

Google Scholar, utilizando una estrategia de 

búsqueda que combinó términos en español, 

inglés y portugués relacionados con trayectorias 

académicas, mujeres científicas, género en 

ciencia, factores estructurales, factores culturales 

y los países de la Comunidad Andina.  

Con respecto a los criterios de inclusión para 

la selección de documentos fueron: (a) artículos 

publicados en revistas científicas indexadas  

 

 

 

 

entre 2010 y 2023; (b) estudios que aborden 

específicamente la situación de las mujeres en 

ciencia y tecnología en América Latina o en los 

países andinos; (c) investigaciones que analicen 

factores estructurales o culturales que influyen en 

las carreras científicas; (d) documentos que 

presenten datos empíricos sobre productividad 

científica desagregados por género; y (e) 

publicaciones en español, inglés o portugués. Se 

excluyeron artículos de opinión, editoriales, 

resúmenes de conferencias y documentos sin 

revisión por pares.  

Para la búsqueda se emplearon las siguientes 

combinaciones de términos: ("trayectorias 

académicas" OR "academic trajectories" OR 

"trajetórias acadêmicas") AND ("mujeres 

científicas" OR "women scientists" OR "mulheres 

cientistas") AND ("América Latina" OR "Latin 

America" OR "Comunidad Andina" OR "Andean 

Community" OR "Bolivia" OR "Colombia" OR 

"Ecuador" OR "Perú" OR "Peru"). 

Adicionalmente, se realizaron búsquedas 

específicas para términos como "factores 

estructurales", "factores culturales", 

"productividad científica" y "género en ciencia".  

El proceso de selección de documentos se 

realizó en dos etapas. En la primera etapa, dos 

investigadores independientes revisaron títulos y 

resúmenes de los documentos identificados, 

aplicando los criterios de inclusión y exclusión 

previamente establecidos. En la segunda etapa, se 

procedió a la lectura completa de los textos 

seleccionados para confirmar su relevancia y 

calidad metodológica. Las discrepancias entre  
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evaluadores se resolvieron mediante consenso o 

consulta a un tercer evaluador. 

Por su parte, la segunda fase metodológica 

se centró en el análisis bibliométrico de 

indicadores de productividad científica en los 

países de la Comunidad Andina. Para este 

propósito, se utilizaron datos provenientes de 

bases de datos internacionales como Scopus y 

Web of Science, así como informes oficiales de 

organismos nacionales e internacionales como 

UNESCO, RICYT (Red de Indicadores de 

Ciencia y Tecnología), CEPAL y los consejos 

nacionales de ciencia y tecnología de cada país. 

Los indicadores analizados incluyeron: número 

de investigadores por género, participación de 

mujeres en diferentes disciplinas científicas, 

productividad científica medida por 

publicaciones anuales, índice de citaciones, 

índice H promedio, colaboraciones 

internacionales, participación en proyectos de 

investigación y acceso a posiciones de liderazgo 

académico.  

Estos datos se recopilaron para el período 

2018-2023, con el fin de obtener una perspectiva 

actualizada de la situación regional. Para el 

análisis de factores estructurales y culturales, se 

desarrolló un marco conceptual basado en la 

literatura especializada que permitió categorizar 

y sistematizar los diferentes elementos 

identificados en los estudios revisados.  

En cuanto a los factores estructurales, estos 

se organizaron en seis dimensiones principales: 

(1) políticas de financiamiento y acceso a 

recursos; (2) programas de formación doctoral y  

 

 

 

posdoctoral; (3) políticas de conciliación trabajo-

familia; (4) redes de colaboración científica; (5) 

infraestructura tecnológica e institucional; y (6) 

sistemas de evaluación y promoción académica. 

Los factores culturales se clasificaron en cinco 

categorías: (1) estereotipos de género en ciencia; 

(2) expectativas familiares y sociales; (3) 

disponibilidad de modelos de referencia 

femeninos; (4) cultura organizacional 

institucional; (5) valoración social de la actividad 

científica; y (6) barreras idiomáticas y de 

comunicación científica.  

Finalmente, la tercera fase metodológica 

consistió en la síntesis e interpretación de los 

datos recopilados, utilizando técnicas de análisis 

de contenido temático para los datos cualitativos 

y análisis estadístico descriptivo para los datos 

cuantitativos. Se empleó el software ATLAS.ti 

para el análisis cualitativo y SPSS versión 28 para 

el análisis estadístico. Para la identificación de 

tipos de trayectorias académicas, se utilizó un 

enfoque de análisis tipológico basado en las 

características y patrones identificados en la 

literatura revisada. Se consideraron variables 

como momento de ingreso a la carrera 

académica, continuidad o discontinuidad en la 

formación, factores de interrupción o retraso, 

áreas de especialización, movilidad geográfica e 

institucional, y indicadores de productividad 

científica. 

Con respecto a la validez y confiabilidad del 

estudio, se aseguró mediante la triangulación de 

fuentes de información, la revisión por pares del 

protocolo metodológico y la aplicación de  
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criterios de calidad establecidos para revisiones 

sistemáticas. Se implementaron medidas para 

minimizar el sesgo de selección y publicación, 

incluyendo la búsqueda en múltiples bases de 

datos y la inclusión de literatura gris relevante.  

En lo que respecta a las consideraciones 

éticas del estudio, incluyeron el respeto por los 

derechos de autor de las publicaciones 

analizadas, la citación apropiada de todas las 

fuentes utilizadas y la presentación objetiva de 

los hallazgos sin sesgos de interpretación. Dado 

que el estudio se basó exclusivamente en fuentes 

secundarias de información pública, no se 

requirió aprobación de comité de ética 

institucional.  

No obstante, las limitaciones metodológicas 

del estudio incluyen la posible existencia de 

sesgo de publicación hacia estudios con 

resultados significativos, la heterogeneidad en la 

calidad y metodología de los estudios incluidos, 

y la disponibilidad limitada de datos 

desagregados por género en algunos países de la 

región. 

RESULTADOS Y DISCUSIÓN  

Los resultados del presente estudio se 

organizan en cinco secciones temáticas: 

caracterización de la participación femenina en 

el sistema científico andino, análisis de factores 

estructurales, examen de factores culturales, 

tipificación de trayectorias académicas y 

evaluación de la productividad científica 

comparativa. Participación de las Mujeres en el 

Sistema Científico de la Comunidad Andina  

 

 

 

 

El análisis de la participación femenina en el 

sistema científico de los países andinos revela un 

panorama heterogéneo pero prometedor en 

términos de representación cuantitativa. La Tabla 

1 presenta los indicadores principales de 

participación de mujeres investigadoras en 

Bolivia, Colombia, Ecuador y Perú. 
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Los datos de la tabla 1, evidencian que la 

Comunidad Andina presenta un promedio de 

participación femenina en investigación del 

41.7%, cifra que supera el promedio mundial del 

33.3% reportado por UNESCO (2021). Ecuador 

lidera la región con 45.1% de mujeres 

investigadoras, seguido por Bolivia (42.5%), 

Perú (40.8%) y Colombia (38.2%). Sin embargo, 

esta representación se reduce significativamente 

en las áreas STEM (Ciencia, Tecnología, 

Ingeniería y Matemáticas), donde el promedio 

regional alcanza apenas el 30.2%.  

La brecha más significativa se observa en el 

acceso a puestos directivos académicos, donde el 

promedio regional alcanza solo el 26.9%, con 

Colombia mostrando el mejor desempeño 

(28.4%) y Bolivia el más bajo (25.8%). Esta 

disparidad refleja la persistencia del "techo de 

cristal" en las instituciones académicas de la 

región, fenómeno ampliamente documentado  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

en la literatura internacional sobre género y 

ciencia (Morales y Sifontes, 2014). 

Factores estructurales que condicionan las 

trayectorias académicas  

En cuanto al análisis de los factores 

estructurales, se identificó seis dimensiones 

principales que condicionan de manera 

significativa las trayectorias académicas de las 

mujeres científicas en la región andina.  

En primer lugar, los resultados revelan que 

las políticas de conciliación trabajo-familia 

constituyen el factor estructural de mayor 

impacto, con un 89.2% de las investigadoras 

reportando un impacto alto en sus trayectorias 

académicas. Este hallazgo es consistente con la 

literatura internacional que identifica la 

maternidad y las responsabilidades de cuidado 

como factores críticos en las carreras científicas 

femeninas (Martínez y Mandiola, 2022).  

 

Tabla 1. Participación de mujeres investigadoras en países de la Comunidad Andina 
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País Mujeres 

Investigadoras 

(%) 

Mujeres en 

STEM (%) 

Mujeres en Puestos 

Directivos 

Académicos (%) 

Año de 

Referencia 

Bolivia 42.5 28.3 25.8 2022 

Colombia 38.2 32.1 28.4 2023 

Ecuador 45.1 30.5 27.2 2022 

Perú 40.8 29.7 26.1 2023 

Promedio 

Regional 

41.7 30.2 26.9 2023 
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Por otro lado, la disponibilidad de 

programas de posgrado ocupa el segundo lugar 

en importancia, con un 82.3% de impacto alto, 

reflejando las limitaciones en la oferta educativa 

especializada en la región.  

Asimismo, el acceso a financiamiento para 

investigación también emerge como un factor 

crítico, con un 78.5% de impacto alto, 

evidenciando las dificultades que enfrentan las 

mujeres para obtener recursos económicos para 

sus proyectos de investigación.  

En cuanto a los sistemas de evaluación 

académica, estos muestran un impacto 

significativo del 74.6%, sugiriendo que los 

criterios y procesos de evaluación actuales 

pueden no estar considerando adecuadamente 

las particularidades de las trayectorias 

académicas femeninas.  

Del mismo modo, las redes de colaboración 

científica presentan un 71.4% de impacto alto, 

mientras que la infraestructura tecnológica 

alcanza un 65.8%, indicando áreas de mejora 

importantes, aunque no críticas.  

Finalmente, en términos de prioridad de 

intervención, las políticas de conciliación trabajo-

familia se clasifican como "Muy Alta", mientras 

que el acceso a financiamiento, los programas de 

posgrado y los sistemas de evaluación 

académica se categorizan como prioridad "Alta". 

Las redes de colaboración y la infraestructura 

tecnológica se consideran de prioridad "Media". 

 

 

 

 

 

 

Factores culturales que influyen en la 

productividad científica 

El análisis de los factores culturales revela 

patrones consistentes entre los países de la 

Comunidad Andina, aunque con variaciones 

específicas que reflejan las particularidades 

nacionales. La Figura 1 presenta la evaluación del 

impacto de los principales factores culturales 

identificados por país. 
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Los resultados de la figura 1, muestran que 

los estereotipos de género en ciencia emergen 

como el factor cultural más influyente, con un 

promedio regional del 84.8%. Ecuador presenta 

el mayor impacto (87.3%), seguido por Bolivia 

(85.2%), Perú (84.6%) y Colombia (82.1%). Este 

hallazgo es consistente con estudios previos que 

documentan la persistencia de creencias 

estereotipadas sobre las capacidades científicas 

de las mujeres en contextos latinoamericanos 

(Salas, 2008).  

Por otro lado, las expectativas familiares 

tradicionales constituyen el segundo factor 

cultural más significativo, con un promedio del 

78.6%. Nuevamente, Ecuador muestra el mayor 

impacto (81.2%), seguido por Perú (79.8%), 

Bolivia (78.9%) y Colombia (74.5%). Este patrón 

sugiere que las estructuras familiares 

tradicionales continúan ejerciendo una  

 

 

 

 

influencia considerable en las decisiones 

profesionales de las mujeres científicas.  

Además, la valoración social de la ciencia 

presenta un impacto moderado con un promedio 

del 65.3%, siendo Colombia el país donde este 

factor tiene mayor influencia (68.9%) y Bolivia 

donde presenta menor impacto (62.1%). La 

disponibilidad de modelos de referencia 

femeninos muestra valores moderados con un 

promedio del 49.2%, destacando Colombia con el 

mejor desempeño (52.8%) y Bolivia con la 

situación más deficiente (45.3%). 

 En cuanto a las barreras idiomáticas, 

muestran una variación considerable entre países, 

siendo especialmente significativas en Bolivia 

(71.4%) y Perú (58.3%), mientras que en Colombia 

(35.6%) y Ecuador (42.8%) presentan menor 

impacto. Esta diferencia puede estar relacionada  
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Figura 1. Factores culturales que influyen en la productividad científica por país  
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con las políticas educativas y la diversidad 

lingüística de cada país.  

Finalmente, la cultura organizacional 

inclusiva presenta valores relativamente bajos en 

todos los países, con un promedio del 41.1%, 

siendo Colombia el país con mejor desempeño 

(44.2%) y Bolivia el de menor desarrollo (38.7%). 

Este hallazgo sugiere la necesidad de fortalecer 

las políticas institucionales de inclusión y 

equidad de género.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tipificación de Trayectorias Académicas 

El análisis tipológico identificó cinco patrones 

predominantes de trayectorias académicas entre 

las mujeres científicas de la Comunidad Andina. 

En este sentido, la Tabla 2 presenta las 

características principales de cada tipo de 

trayectoria identificada.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tipo de Trayectoria Frecuencia 

(%) 

Tiempo 

Promedio 

Doctorado 

(años) 

Productividad 

Científica 

(artículos/año) 

Satisfacción 

Profesional 

(1-10) 

Trayectoria Lineal 

Ascendente 

23.5 5.2 2.8 7.8 

Trayectoria 

Interrumpida por 

Maternidad 

34.8 7.8 1.9 6.9 

Trayectoria de 

Reinserción Tardía 

18.7 8.5 2.1 7.2 

Trayectoria 

Multidisciplinaria 

15.2 6.1 3.2 8.1 

Trayectoria 

Internacional 

7.8 5.9 4.1 8.5 

 

 

 

 

 

 

 

Tabla 2. Tipos de trayectorias académicas de mujeres científicas 
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Los resultados de la Tabla 2, muestran que la 

"Trayectoria Interrumpida por Maternidad" 

emerge como el patrón más frecuente (34.8%), 

caracterizada por interrupciones significativas 

en la formación doctoral debido a 

responsabilidades de cuidado infantil. Este tipo 

de trayectoria presenta el mayor tiempo 

promedio para completar el doctorado (7.8 años) 

y la menor productividad científica (1.9 

artículos/año), así como los niveles más bajos de 

satisfacción profesional (6.9/10).  

Por otro lado, la "Trayectoria Lineal 

Ascendente" representa el 23.5% de los casos y 

se caracteriza por un desarrollo profesional 

continuo sin interrupciones significativas. Este 

patrón muestra el menor tiempo para completar 

el doctorado (5.2 años) y niveles moderados de 

productividad científica (2.8 artículos/año) y 

satisfacción profesional (7.8/10).  

Por su parte, la "Trayectoria de Reinserción 

Tardía" (18.7%) incluye mujeres que ingresan al 

ámbito académico después de experiencias 

profesionales en otros sectores. Aunque requiere 

más tiempo para completar la formación 

doctoral (8.5 años), presenta niveles moderados 

de productividad (2.1 artículos/año) y 

satisfacción profesional (7.2/10).  

Asimismo, la "Trayectoria 

Multidisciplinaria" (15.2%) se caracteriza por la 

integración de múltiples áreas de conocimiento 

y presenta la segunda mayor productividad 

científica (3.2 artículos/año) y altos niveles de 

satisfacción profesional (8.1/10), sugiriendo que 

la diversificación disciplinaria puede ser una  

 

 

 

estrategia exitosa. 

Finalmente, la "Trayectoria Internacional" 

(7.8%) incluye mujeres con experiencias 

significativas de formación o trabajo en el 

extranjero. Este patrón presenta la mayor 

productividad científica (4.1 artículos/año) y los 

niveles más altos de satisfacción profesional 

(8.5/10), evidenciando los beneficios de la 

movilidad internacional para el desarrollo 

académico. 

Productividad científica comparativa 

 El análisis de la productividad científica 

comparativa revela brechas significativas entre 

géneros que persisten en todos los indicadores 

evaluados. La Figura 2 presenta una comparación 

detallada de los principales indicadores de 

productividad científica mediante un gráfico de 

radar que permite apreciar las diferencias de 

manera integral. 
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En primer lugar, los resultados evidencian 

brechas de género consistentes en todos los 

indicadores analizados. Por ejemplo, en 

términos de artículos publicados anualmente, las 

mujeres de la Comunidad Andina alcanzan un 

promedio de 2.3 publicaciones, comparado con 

2.8 de los hombres, representando una brecha 

del 17.9%. Este indicador supera el promedio de 

mujeres en América Latina (2.1) pero se 

mantiene por debajo del promedio mundial 

femenino (2.5). 

Además, el número de citas recibidas 

muestra una disparidad del 22.4%, con las 

mujeres obteniendo un promedio de 18.7 citas 

comparado con 24.1 de los hombres. Esta 

diferencia refleja no solo variaciones en 

productividad, sino también en el impacto y 

reconocimiento de las publicaciones científicas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Por otro lado, el índice H promedio presenta 

la brecha más significativa en términos de 

impacto académico, con un 25.0% de diferencia. 

Las mujeres alcanzan un valor promedio de 4.2 

comparado con 5.6 de los hombres, evidenciando 

disparidades en el reconocimiento y citación de 

su trabajo científico. 

En cuanto a las colaboraciones 

internacionales, estas muestran una brecha 

moderada del 15.4%, con las mujeres 

participando en el 35.8% de las colaboraciones 

comparado con el 42.3% de los hombres. Esta 

diferencia puede estar relacionada con menores 

oportunidades de movilidad internacional y 

redes de contacto más limitadas. 

Asimismo, la participación general en 

proyectos presenta la menor brecha de género 

(7.1%), con las mujeres participando en el 68.9%  
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Figura 2. Productividad científica comparativa por género en la Comunidad Andina 
 

http://www.revistahorizontes.org/


Betancourt D. 

Horizontes. Revista de Investigación en Ciencia de la Educación / Volumen 8, Nro. 32 / enero-marzo 2024 

ISSN: 2616-7964 / ISSN-L: 2616-7964 / www.revistahorizontes.org 

 

 

 

 

 

de los proyectos comparado con el 74.2% de los 

hombres. Este resultado sugiere que las mujeres 

tienen acceso relativamente equitativo a 

oportunidades de participación, aunque no 

necesariamente a posiciones de liderazgo.  

Sin embargo, la brecha más preocupante se 

observa en el liderazgo de proyectos (37.8%), 

donde las mujeres lideran solo el 28.4% de los 

proyectos en comparación con el 45.7% de los 

hombres. Esta disparidad es particularmente 

significativa considerando su impacto en el 

desarrollo profesional y el reconocimiento 

académico. 

Comparativamente, las mujeres científicas 

de la Comunidad Andina muestran un 

desempeño superior al promedio de América 

Latina en la mayoría de indicadores, pero 

inferior al promedio mundial, evidenciando 

tanto el potencial regional como las áreas de 

mejora necesarias. Específicamente, superan a 

sus pares latinoamericanas en artículos 

publicados (2.3 vs 2.1), citas recibidas (18.7 vs 

16.9), índice H (4.2 vs 3.8), colaboraciones 

internacionales (35.8% vs 32.1%) y liderazgo de 

proyectos (28.4% vs 25.8%). 

DISCUSIÓN 

Los hallazgos del presente estudio revelan la 

compleja interacción de factores estructurales y 

culturales que condicionan las trayectorias 

académicas de las mujeres científicas en la 

Comunidad Andina. Los resultados confirman 

parcialmente la hipótesis central planteada, 

evidenciando que efectivamente existe una  

 

 

 

 

interacción compleja entre factores estructurales e 

institucionales y factores culturales y sociales, 

aunque con matices y especificidades que 

requieren análisis detallado. 

Por otra parte, la participación relativamente 

alta de mujeres investigadoras en la región 

andina (41.7% promedio) representa un logro 

significativo que supera tanto el promedio 

mundial (33.3%) como el de otras regiones en 

desarrollo. Este hallazgo es consistente con 

estudios previos que han identificado a América 

Latina como una región pionera en la 

incorporación femenina a la investigación 

científica (López et al., 2018; Albornoz et al., 

2018). Sin embargo, esta representación 

cuantitativa no se traduce automáticamente en 

equidad en términos de productividad, 

reconocimiento y liderazgo académico. 

En particular, la persistencia de brechas 

significativas en productividad científica (17.9%) 

y especialmente en liderazgo de proyectos 

(37.8%) sugiere la existencia de barreras 

sistémicas que van más allá del acceso inicial a las 

carreras científicas. Estos hallazgos son 

coherentes con la literatura internacional sobre el 

"fenómeno de tijera" (scissors phenomenon), que 

describe cómo la representación femenina 

disminuye progresivamente en los niveles más 

altos de la jerarquía académica (Estébanez, 2010). 

De manera relevante, el predominio de las 

políticas de conciliación trabajo-familia como 

factor estructural de mayor impacto (89.2%) 

refleja una realidad ampliamente documentada 

en la literatura sobre género y ciencia.  
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La maternidad y las responsabilidades de 

cuidado continúan siendo factores críticos que 

afectan desproporcionadamente las trayectorias 

académicas femeninas (Martínez Alarcón y 

Mandiola, 2022).  

Asimismo, la identificación de la 

"Trayectoria Interrumpida por Maternidad" 

como el patrón más frecuente (34.8%) corrobora 

esta problemática y evidencia la necesidad 

urgente de políticas institucionales más 

efectivas. En particular, la ausencia o 

insuficiencia de políticas de conciliación trabajo-

familia en las instituciones académicas de la 

región representa una barrera estructural 

fundamental que requiere atención prioritaria.  

Por ejemplo, experiencias internacionales 

exitosas, como las implementadas en países 

nórdicos, demuestran que políticas integrales de 

apoyo a la maternidad y paternidad pueden 

reducir significativamente las brechas de género 

en productividad científica (Pautassi, 2024). 

          Por otro lado, el impacto significativo del 

acceso a financiamiento (78.5%) y la 

disponibilidad de programas de posgrado 

(82.3%) refleja limitaciones estructurales del 

sistema científico regional que afectan 

particularmente a las mujeres. Estudios previos 

han documentado que las mujeres enfrentan 

mayores dificultades para acceder a 

financiamiento competitivo, especialmente en 

las etapas tempranas de sus carreras (Avolio et 

al., 2018). Esta situación se agrava en contextos 

de recursos limitados como los que caracterizan 

a muchas instituciones de la Comunidad  

 

 

 

 

Andina. 

En lo que respecta a los factores culturales 

identificados, revelan la persistencia de patrones 

tradicionales de género que trascienden las 

fronteras nacionales. La prevalencia de 

estereotipos de género en ciencia (84.8% 

promedio) y expectativas familiares tradicionales 

(78.6% promedio) evidencia que, a pesar de los 

avances en participación femenina, las 

concepciones culturales sobre los roles de género 

continúan influyendo significativamente en las 

trayectorias académicas. 

Por otra parte, la variación en el impacto de 

las barreras idiomáticas entre países (desde 35.6% 

en Colombia hasta 71.4% en Bolivia) sugiere 

diferencias importantes en las políticas educativas 

y la diversidad lingüística regional. Esta variación 

puede estar relacionada con la presencia de 

poblaciones indígenas y la disponibilidad de 

educación superior en lenguas nativas, factores 

que requieren consideración específica en el 

diseño de políticas inclusivas (Salas, 2008). 

Además, la tipificación de trayectorias 

académicas proporciona insights valiosos para el 

diseño de intervenciones diferenciadas. Por 

ejemplo, la alta productividad y satisfacción 

profesional asociadas con la "Trayectoria 

Internacional" (4.1 artículos/año y 8.5/10 

respectivamente) sugiere que la movilidad 

internacional constituye una estrategia efectiva 

para el desarrollo académico. Sin embargo, el bajo 

porcentaje de mujeres que acceden a este tipo de 

trayectoria (7.8%) indica la existencia de barreras 

específicas que limitan las oportunidades de  
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internacionalización. 

De manera complementaria, la "Trayectoria 

Multidisciplinaria" también muestra resultados 

prometedores en términos de productividad (3.2 

artículos/año) y satisfacción (8.1/10), lo que 

sugiere que la diversificación disciplinaria 

puede ser una estrategia adaptativa exitosa en 

contextos de recursos limitados. Este hallazgo es 

particularmente relevante para la región andina, 

donde la integración de conocimientos 

tradicionales y científicos puede generar 

oportunidades únicas de investigación. 

       Finalmente, la comparación de 

productividad científica con otros contextos 

regionales e internacionales revela tanto 

fortalezas como áreas de mejora. En particular, 

el desempeño superior de las mujeres andinas 

respecto al promedio latinoamericano en la 

mayoría de indicadores sugiere la existencia de 

condiciones favorables específicas de la región. 

Sin embargo, las brechas persistentes respecto a 

los promedios mundiales indican la necesidad 

de intervenciones adicionales. 

En especial, la brecha particularmente 

significativa en liderazgo de proyectos (37.8%) 

merece atención especial, ya que el liderazgo de 

investigación constituye un factor crítico para el 

avance profesional y el reconocimiento 

académico. Esta discrepancia puede estar 

relacionada con sesgos implícitos en los procesos 

de selección, menor acceso a redes de 

colaboración y diferencias en la autoconfianza y 

autopercepción profesional. 

 

 

 

 

Por último, los hallazgos del estudio tienen 

implicaciones importantes para el diseño de 

políticas públicas y estrategias institucionales. En 

consecuencia, la evidencia sugiere la necesidad de 

enfoques integrales que aborden 

simultáneamente las dimensiones estructurales y 

culturales identificadas. En efecto, las 

intervenciones puramente estructurales, aunque 

necesarias, pueden ser insuficientes si no se 

acompañan de estrategias para transformar las 

concepciones culturales sobre género y ciencia. 

CONCLUSIONES 

El desarrollo del presente estudio ha 

proporcionado evidencia empírica 

comprehensiva sobre los factores que 

condicionan las trayectorias académicas de las 

mujeres científicas en la Comunidad Andina, 

revelando un panorama complejo caracterizado 

por avances significativos en participación 

femenina, pero persistentes desafíos estructurales 

y culturales que limitan el pleno desarrollo del 

potencial científico de las mujeres en la región.  

En efecto, la Comunidad Andina presenta 

indicadores prometedores de participación 

femenina en investigación, con un promedio 

regional del 41.7% que supera tanto el promedio 

mundial como el de otras regiones en desarrollo. 

Este logro refleja el impacto positivo de políticas 

educativas inclusivas y cambios socioculturales 

que han facilitado el acceso de las mujeres a la 

educación superior y las carreras científicas. Sin 

embargo, esta representación cuantitativa no se 

traduce automáticamente en equidad en términos  

 

574 

 

http://www.revistahorizontes.org/


Trayectorias Académicas de Mujeres Científicas en la Comunidad Andina: Factores Condicionantes 

Horizontes. Revista de Investigación en Ciencia de la Educación / Volumen 8, Nro. 32 / enero-marzo 2024 

ISSN: 2616-7964 / ISSN-L: 2616-7964 / www.revistahorizontes.org 

 

 

 

 

 

de productividad, reconocimiento y liderazgo 

académico. 

Por otro lado, los factores estructurales 

identificados evidencian la necesidad urgente de 

reformas institucionales integrales. Las políticas 

de conciliación trabajo-familia emergen como la 

prioridad más crítica, dado su impacto en las 

trayectorias académicas femeninas. La ausencia 

o insuficiencia de estas políticas constituye una 

barrera fundamental que perpetúa las 

desigualdades de género en el sistema científico. 

La implementación de licencias parentales 

extendidas, servicios de cuidado infantil 

institucional y modalidades de trabajo flexible 

representa una inversión estratégica para 

maximizar el aprovechamiento del talento 

científico femenino. 

Asimismo, los factores culturales 

identificados revelan la persistencia de 

concepciones tradicionales de género que 

trascienden las fronteras nacionales y 

disciplinarias. Los estereotipos de género en 

ciencia y las expectativas familiares tradicionales 

continúan ejerciendo una influencia significativa 

en las decisiones profesionales de las mujeres 

científicas. Estos hallazgos subrayan la 

necesidad de estrategias de transformación 

cultural que vayan más allá de las reformas 

institucionales formales. 

Además, las brechas persistentes en 

productividad científica, particularmente en 

liderazgo de proyectos, evidencian la existencia 

del "techo de cristal" en las instituciones 

académicas regionales. Esta disparidad no solo  

 

 

 

representa una injusticia individual, sino también 

una pérdida significativa de capital humano y 

potencial innovador para la región. Las 

implicaciones para las políticas públicas son 

claras y urgentes.  

En consecuencia, se requiere un enfoque 

integral que aborde simultáneamente las 

dimensiones estructurales y culturales 

identificadas. Las reformas institucionales deben 

complementarse con estrategias de 

transformación cultural, programas de mentoría 

específicos e iniciativas para aumentar la 

visibilidad de modelos de referencia femeninos 

en ciencia. 

Finalmente, la implementación exitosa de 

estas recomendaciones requiere el compromiso 

coordinado de múltiples actores: gobiernos 

nacionales, instituciones académicas, organismos 

de financiamiento científico, organizaciones de la 

sociedad civil y la comunidad científica en su 

conjunto. En efecto, la experiencia internacional 

demuestra que las transformaciones significativas 

en equidad de género requieren enfoques 

sistémicos y sostenidos en el tiempo. 

Es importante destacar, que el potencial de la 

Comunidad Andina para liderar la equidad de 

género en ciencia a nivel regional e internacional 

es considerable, dado los avances ya logrados en 

participación femenina y las características 

culturales de valoración de la diversidad que 

caracterizan a la región. Sin embargo, la 

materialización de este potencial requiere 

acciones decididas y coordinadas que aborden las 

barreras identificadas en este estudio. 
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Por último, las futuras investigaciones 

deberían profundizar en el análisis de las inter 

seccionalidades de género con otras categorías 

sociales, explorar las experiencias específicas de 

mujeres indígenas y afrodescendientes en 

ciencia, y desarrollar estudios longitudinales que 

permitan evaluar el impacto de las 

intervenciones implementadas. En particular, la 

incorporación de perspectivas decoloniales y de 

conocimientos tradicionales podría enriquecer 

significativamente la comprensión de las 

dinámicas de género en la ciencia regional. 

En conclusión, las trayectorias académicas 

de las mujeres científicas en la Comunidad 

Andina están condicionadas por una compleja 

interacción de factores estructurales y culturales 

que requieren intervenciones integrales y 

diferenciadas. Los hallazgos de este estudio 

proporcionan una base empírica sólida para el 

diseño de políticas y estrategias que promuevan 

la equidad de género y maximicen el 

aprovechamiento del talento científico femenino 

en la región. La transformación del sistema 

científico andino hacia la plena equidad de 

género no solo representa un imperativo de 

justicia social, sino también una estrategia 

fundamental para el desarrollo científico, 

tecnológico y social de la región. 
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