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ARTÍCULO DE REVISIÓN

Articulación investigación universitaria-sociedad en Ecuador:
revisión conceptual

Linking university research with society in Ecuador: a conceptual review

Articulação pesquisa universitária-sociedade no Equador: revisão conceitual

Esta revisión conceptual analiza la 
articulación universidad-sociedad en 
Ecuador mediante 44 fuentes académicas 
(2014-2025). Identifica cuatro modelos 
principales: Triple Hélice, enfoques 
interdisciplinarios, alianzas universidad-
comunidad e integración docencia-
investigación-participación. Destaca casos 
exitosos como ESPOL-Manglaralto y 
metodologías participativas, pero revela 
desafíos estructurales: desequilibrio 
docencia-investigación (solo 9% del 
profesorado tiene competencia investigativa 
alta), cargas administrativas excesivas 
y recursos limitados. Propone seis 
lineamientos estratégicos para fortalecer 
la responsabilidad social universitaria, 
concluyendo que la consolidación requiere 
transformaciones institucionales profundas 
para superar limitaciones estructurales y 
institucionalizar experiencias exitosas del 
sistema universitario ecuatoriano.

Palabras clave: Cooperación universidad-
investigación; Desarrollo sostenible; 
Función social de la universidad; 
Participación comunitaria; Política de la 
educación; Transferencia de tecnología

RESUMEN

Esta revisão conceitual analisa a 
articulação universidade-sociedade no 
Equador através de 44 fontes acadêmicas 
(2014-2025). Identifica quatro modelos 
principais: Tríplice Hélice, abordagens 
interdisciplinares, parcerias universidade-
comunidade e integração ensino-
pesquisa-participação. Destaca casos bem-
sucedidos como ESPOL-Manglaralto e 
metodologias participativas, mas revela 
desafios estruturais: desequilíbrio ensino-
pesquisa (apenas 9% do corpo docente 
tem alta competência em pesquisa), cargas 
administrativas excessivas e recursos 
limitados. Propõe seis diretrizes estratégicas 
para fortalecer a responsabilidade social 
universitária, concluindo que a consolidação 
requer transformações institucionais 
profundas para superar limitações 
estruturais e institucionalizar experiências 
bem-sucedidas do sistema universitário 
equatoriano.

Palavras-chave: Cooperação universidade-
pesquisa; Desenvolvimento sustentável; 
Função social da universidade; Participação 
comunitária; Política educacional; 
Transferência de tecnologia

RESUMO

This conceptual review analyzes university-
society articulation in Ecuador through 
44 academic sources (2014-2025). It 
identifies four main models: Triple 
Helix, interdisciplinary approaches, 
university-community partnerships, 
and teaching-research-participation 
integration. Highlights successful cases 
like ESPOL-Manglaralto and participatory 
methodologies, but reveals structural 
challenges: teaching-research imbalance 
(only 9% of faculty have high research 
competence), excessive administrative 
workloads, and limited resources. Proposes 
six strategic guidelines to strengthen 
university social responsibility, concluding 
that consolidation requires profound 
institutional transformations to overcome 
structural limitations and institutionalize 
successful experiences from the Ecuadorian 
university system.

Key words: Community participation; 
Education policy; Sustainable development; 
Technology transfer; University social 
function; University-research cooperation
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INTRODUCCIÓN
Las universidades ecuatorianas enfrentan 

el desafío crítico de articular efectivamente sus 

actividades de investigación con las necesidades 

reales de la sociedad. Esta problemática se manifiesta 

en múltiples dimensiones que limitan el impacto 

social del conocimiento académico generado y 

cuestionan la pertinencia social de la educación 

superior pública.

El problema central radica en la desarticulación 

estructural entre las funciones universitarias 

tradicionales y las demandas específicas 

del contexto socioeconómico nacional. Los 

profesores universitarios ecuatorianos priorizan 

tradicionalmente   la   enseñanza   sobre   la 

investigación, limitando su productividad científica 

y compromiso con las demandas sociales (Van 

Hoof, 2015). Esta situación se agrava por la falta 

de experiencia del profesorado para vincular 

sus investigaciones con las necesidades sociales 

(Gallardo y Iván, 2021).

Persisten barreras sistémicas que impiden 

colaboración efectiva entre actores clave. En Ecuador 

se han identificado obstáculos significativos como 

barreras de comunicación entre universidad-

empresa-gobierno, desinterés empresarial 

hacia la investigación universitaria, y políticas 

estatales ineficaces  para promover colaboración 

intersectorial (Arroyo et al., 2023).

La problemática incluye deficiencias críticas en 

la formación investigativa del profesorado, donde 

solo el 9% muestra "muy buena competencia" 

en investigación, principalmente debido a altas 

cargas administrativas y formación insuficiente en 

competencias investigativas (Serrano de Moreno et 

al., 2024).

Justificación: La articulación de la investigación 

universitaria con la sociedad constituye una 

necesidad imperativa en Ecuador por múltiples 

razones estratégicas. Las universidades públicas 

requieren demostrar su relevancia social mediante 

generación de conocimiento que impacte 

positivamente en comunidades locales y desarrollo 

nacional.

Los desafíos socioeconómicos, ambientales y 

culturales del país demandan respuestas científicas 

innovadoras que emerjan de colaboración estrecha 

entre academia y actores sociales. La adopción de 

metodologías interdisciplinarias alineadas con 

los Objetivos de Desarrollo Sostenible constituye 

un elemento justificatorio crucial, ya que las 

universidades ecuatorianas están implementando 

enfoques que mejoran la calidad educativa y 

promueven desarrollo inclusivo (Márquez Bravo et 

al., 2024).

Experiencias exitosas documentadas, como 

la colaboración entre ESPOL y la comunidad de 

Manglaralto, evidencian el potencial transformador 

de alianzas estratégicas universidad-comunidad 

cuando están adecuadamente estructuradas 

(Carrión-Mero et al., 2021).
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Se planteó como Objetivo Analizar los 

modelos, estrategias y desafíos de la articulación 

de la investigación universitaria con la sociedad 

en Ecuador, identificando patrones exitosos, 

limitaciones estructurales y oportunidades de 

mejora. 

METODOLOGÍA
Esta revisión conceptual adoptó un 

enfoque cualitativo-descriptivo para examinar 

sistemáticamente los modelos, estrategias y 

experiencias documentadas sobre articulación de 

la investigación universitaria con la sociedad en el 

contexto ecuatoriano.

Corpus documental: El análisis se basó en un 

corpus de 44 fuentes académicas especializadas 

con contenido exclusivamente ecuatoriano, 

seleccionadas mediante criterios estrictos de 

relevancia temática y rigor metodológico. La 

distribución temporal abarca desde 2014 hasta 

2025.

Criterios de inclusión:
•	 Estudios realizados en universidades 

ecuatorianas

•	 Investigaciones sobre políticas de educación 

superior de Ecuador

•	 Análisis de casos de vinculación universidad-

sociedad en territorio ecuatoriano

•	 Evaluaciones de programas gubernamentales 

ecuatorianos

Criterios de exclusión:
•	 Estudios de otros países sin componente 

ecuatoriano específico

•	 Investigaciones internacionales sin aplicación al 

contexto nacional

•	 Revisiones teóricas generales sin evidencia 

empírica ecuatoriana

Distribución de fuentes

Por período temporal:
•	 Período pionero (2014-2018): 3 fuentes (6.8%)

•	 Período de crecimiento (2019-2020): 8 fuentes 

(18.2%)

•	 Período de intensificación (2021-2024): 28 

fuentes (63.6%)

•	 Proyección emergente (2025): 5 fuentes (11.4%)

Por tipo de estudio:
•	 Estudios de caso: 18 fuentes (40.9%)

•	 Investigaciones empíricas: 13 fuentes (29.5%)

•	 Análisis de políticas: 7 fuentes (15.9%)

•	 Revisiones especializadas: 6 fuentes (13.6%)

Por bases de datos:
•	 Scopus: 21 fuentes (47.7%)

•	 Web of Science: 13 fuentes (29.5%)

•	 SciELO: 6 fuentes (13.6%)

•	 Otras bases: 4 fuentes (9.1%)
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Proceso de análisis: La información se organizó 

mediante matrices temáticas específicas para 

el contexto   ecuatoriano,   aplicando análisis 

de contenido categorial para extraer elementos 

distintivos del caso nacional. Se privilegió 

la triangulación de fuentes ecuatorianas y la 

identificación de patrones de consistencia 

contextual.

DESARROLLO Y DISCUSIÓN 

Modelos de articulación universidad-sociedad 

en Ecuador: Se identificaron cuatro modelos 

principales de articulación universidad-sociedad 

implementados en el contexto ecuatoriano:

Modelo Triple Hélice

Beneficios: Ha facilitado la creación de incubadoras 

de PYMES y spin-offs   en   universidades   

ecuatorianas, promoviendo transferencia de 

conocimiento   hacia sectores   productivos   

nacionales.   Las universidades de la Zona 5 

han implementado estrategias de transferencia 

tecnológica que buscan impulsar el desarrollo 

económico regional (Arroyo et al., 2023).

Limitaciones: Enfrenta obstáculos significativos 

como barreras de comunicación entre actores, 

desinterés empresarial hacia la investigación 

universitaria, y políticas estatales ineficaces para 

promover colaboración intersectorial.

Enfoques interdisciplinarios

Beneficios: Las universidades ecuatorianas 

han logrado mejoras significativas en calidad 

educativa mediante implementación de enfoques 

interdisciplinarios. La Universidad Técnica del 

Norte ha desarrollado programas que empoderan 

estudiantes para contribuir al cambio social y 

ambiental (Aguirre et al., 2023).

Limitaciones: Las dificultades   de coordinación 

entre   diferentes unidades   académicas y la 

resistencia curricular a cambios interdisciplinarios 

representan obstáculos para la implementación 

plena.

Alianzas universidad-comunidad

Beneficios: El intercambio de saberes entre 

universidades ecuatorianas y comunidades   

locales ha   generado soluciones innovadoras   y   

culturalmente apropiadas. El caso paradigmático 

de ESPOL-Manglaralto   demuestra cómo 

el intercambio de conocimiento ancestral y 

técnico puede   resolver   problemáticas hídricas 

comunitarias (Carrión-Mero et al., 2021).

Limitaciones: La falta de sostenibilidad financiera 

de proyectos comunitarios y la dependencia de 

financiamiento externo limitan la continuidad de 

estas alianzas.
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Integración docencia-investigación-
participación

Beneficios: Ha permitido que universidades 

como la Universidad Laica Eloy Alfaro   de 

Manabí desarrollen actividades académicas con 

impacto social directo, creando ciclos virtuosos de 

aprendizaje-servicio (Méndez et al., 2023).

Limitaciones: La sobrecarga docente limita el 

tiempo disponible para investigación y participación 

comunitaria efectiva.

Casos paradigmáticos de vinculación: ESPOL-

Manglaralto: Modelo   de gestión hídrica 

comunitaria.

Desde 2005, esta alianza ha desarrollado proyectos 

integrales de gestión sostenible de recursos 

hídricos, incluyendo construcción de pozos, diques 

y filtros verdes. Los proyectos implementados 

entre 2017-2020 combinaron tecnología moderna 

con conocimiento ancestral, desarrollando 

adaptaciones prácticas para manejo de acuíferos 

costeros (Carrión-Mero et al., 2021).

Universidad Politécnica Salesiana: Energía 

renovable rural

Estudiantes de maestría han desarrollado 

proyectos orientados al desarrollo sostenible de 

comunidades locales,   enfatizando   soluciones de 

energía renovable y redes inteligentes para zonas 

rurales ecuatorianas (Reyes-Lopez et al., 2024).

Desafíos en formación del profesorado: El 

profesorado universitario ecuatoriano enfrenta 

deficiencias alarmantes en competencias 

investigativas. Solo el 9% muestra "muy buena 

competencia" en investigación, situación atribuible 

a cargas administrativas elevadas y formación 

insuficiente (Serrano de Moreno et al., 2024).

Factores limitantes específicos:

•	 Equilibrio problemático entre investigación y 

docencia

•	 Cargas administrativas excesivas

•	 Integración deficiente con la sociedad

•	 Disparidades entre autopercepción del 

profesorado y satisfacción estudiantil

Lineamientos estratégicos propuestos:

1.	 Marco institucional integral: Establecer políticas 

que integren responsabilidad social como eje 

transversal.

2.	 Articulación curricular sistemática: Integrar 

competencias de responsabilidad social en 

perfiles de egreso.

3.	 Investigación orientada al impacto social: 

Priorizar líneas alineadas con necesidades 

nacionales y ODS

4.	 Vinculación territorial sostenible: Desarrollar 

alianzas de largo plazo replicando modelos 

exitosos.
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5.	 Formación del profesorado: Desarrollar 

programas específicos en metodologías de 

vinculación social.

6.	 6. Comunicación y rendición de cuentas: 

Implementar sistemas bidireccionales con 

comunidades beneficiarias.

Discusión
Los resultados evidencian un panorama 

complejo   en la articulación universidad-sociedad 

en Ecuador, caracterizado por la coexistencia 

de cuatro modelos   que   presentan tanto 

potencialidades como limitaciones estructurales 

específicas del contexto nacional.

Fortalezas diferenciadas: Las Alianzas Universidad-

Comunidad presentan los casos más exitosos 

y documentados, especialmente ESPOL-

Manglaralto, que demuestra cómo la combinación 

de conocimiento técnico y ancestral puede 

generar soluciones sostenibles. Los Enfoques 

Interdisciplinarios muestran mayor madurez en su 

implementación, particularmente en universidades 

que han logrado articular sostenibilidad con 

formación profesional.

Contradicciones sistémicas: Una contradicción 

fundamental emerge entre las políticas nacionales 

que promueven vinculación universidad-sociedad 

y las condiciones laborales del profesorado 

que priorizan docencia sobre investigación. La 

coexistencia de casos exitosos con debilidades 

sistémicas en formación del profesorado sugiere 

que el éxito depende más de iniciativas específicas 

que de políticas sistémicas efectivas.

Limitaciones contextuales: El contexto 

ecuatoriano presenta limitaciones particulares: 

recursos financieros limitados, coordinación 

interinstitucional insuficiente, marcos regulatorios 

débiles, y cultura empresarial poco proclive a 

la investigación colaborativa. Las diferencias 

regionales significativas sugieren que los 

modelos requieren adaptaciones contextuales no 

suficientemente desarrolladas.

Implicaciones teóricas: Los hallazgos confirman que 

la articulación investigación-sociedad no puede 

concebirse como transferencia unidireccional, 

sino como proceso dialógico que requiere 

transformaciones institucionales profundas. La 

experiencia ecuatoriana evidencia que el éxito 

depende de factores sistémicos: políticas coherentes, 

recursos adecuados, marcos regulatorios 

facilitadores, y cultura organizacional orientada al 

impacto social.

CONCLUSIONES
Las universidades   ecuatorianas    han    

desarrollado cuatro modelos principales de 

articulación con la sociedad que coexisten en 

el sistema nacional: Triple Hélice, enfoques 

interdisciplinarios, alianzas universidad-
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comunidad, e integración docencia-investigación-

participación. Cada modelo presenta beneficios 

específicos y limitaciones estructurales que reflejan 

las particularidades del contexto ecuatoriano.

La diversidad de experiencias exitosas 

documentadas demuestra que la articulación 

universidad-sociedad es posible y genera impactos 

tangibles en Ecuador. Casos como ESPOL-

Manglaralto, los proyectos de sostenibilidad de la 

UTN, y las iniciativas de energía renovable de la 

UPS evidencian el potencial transformador de estas 

alianzas.

Sin embargo, persisten desafíos estructurales 

significativos: el desequilibrio docencia-

investigación   constituye   el obstáculo más 

importante, requiriendo transformaciones 

profundas en las condiciones laborales del 

profesorado universitario. Las limitaciones 

de recursos financieros y coordinación 

interinstitucional restringen la sostenibilidad y 

escalabilidad de experiencias exitosas.

Recomendaciones estratégicas: 

Reestructuración de cargas laborales docentes. 

Fortalecimiento de formación investigativa 

contextualizada. Consolidación de alianzas 

universidad-comunidad sostenibles. Coordinación 

interinstitucional sistemática. Desarrollo 

de indicadores contextualizados. Políticas 

diferenciadas regionales.

La experiencia ecuatoriana aporta elementos 

valiosos al conocimiento internacional sobre 

articulación universidad-sociedad, particularmente 

la efectividad de metodologías participativas y 

la importancia del conocimiento ancestral en 

soluciones técnicas. La consolidación requiere 

transformaciones institucionales profundas 

para superar    limitaciones   estructurales    

e    institucionalizar experiencias exitosas 

documentadas en el sistema universitario 

ecuatoriano.
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