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RESUMEN

La investigacion busca establecer la relacién entre
la Gestion Curricular y la Practica Pedagégica en
Instituciones Educativas del nivel Inicial de la Unidad
de Gestion Educativa Local (UGEL) Lampa-Puno,
2021. Para ello, se utiliz6 el enfoque cuantitativo y
el diseno no experimental de tipo correlacional,
tomando una muestra no probabilistica de 23
Instituciones Educativas del nivel Inicial de tipo
polidocente y multigrado, donde participaron 23
directivos y 45 docentes. Ademas, para el andlisis
de datos se utilizo la entrevista como técnica de
investigacion y como instrumentos dos cuestionarios:
el primero, referido a la Gestién Curricular con 26
preguntas que tienen la confiabilidad del Alfa de
Cronbach de 0.948; el segundo, sobre las Practicas
Pedagdgicas que fue adaptada de los indicadores
del Marco del Buen Desempeifio Docente (MBDD),
que consisti6 en 40 preguntas que alcanza la
confiabilidad de 0.956. Se concluye que, existe una
relacion positiva media entre la Gestion Curricular
y la Practica Pedagdgica al obtener el valor de
rxy=0.601, ello, demuestra que mientras mas activa
sea la participacion e involucramiento de los agentes
educativos en la elaboraciéon y organizaciéon del
curriculo institucional y establezcan mecanismos
de mejora para la calidad educativa, mayor serd los
niveles de practicas efectivas del docente para el
desarrollo de competencias.

Palabras clave: Evaluacién; Gestion curricular;
Competencias; Practica pedagogica; Educacion rural

ABSTRACT

The research seeks to establish the relationship
between Curricular Management and Pedagogical
Practice in Early Childhood Educational Institutions
of the Local Educational Management Unit (UGEL)
Lampa-Puno, 2021. For this purpose, a quantitative
approach and a non-experimental correlational
design were used, taking a non-probabilistic sample
of 23 polidocente and multigrade Early Childhood
Educational Institutions, with the participation of
23 directors and 45 teachers. In addition, for the
data analysis, the interview was used as a research
technique and two questionnaires were used as
instruments: the first, referring to Curricular
Management with 26 questions with a reliability
of Cronbach's Alpha of 0.948; the second, on
Pedagogical Practices, which was adapted from
the indicators of the Framework of Good Teaching
Performance (MBDD), consisted of 40 questions
with a reliability of 0.956. It is concluded that there is
an average positive relationship between Curricular
Management and Pedagogical Practice by obtaining a
value of rxy=0.601, which shows that the more active
the participation and involvement of educational
agents in the development and organization of the
institutional curriculum and the establishment of
improvement mechanisms for educational quality,
the higher the levels of effective practices of teachers
for the development of competencies.

Key words: Evaluation; Curriculum management;
Competencies; Pedagogical practice; Rural education

RESUMO

A pesquisa busca estabelecer a relagdo entre a Gestao
Curricular e a Prética Pedagogica em Instituigoes de
Ensino de Nivel Inicial da Unidade Local de Gestao
Educacional (UGEL) Lampa-Puno, 2021. Para isso,
utiliza-se a abordagem quantitativa e o desenho
ndo experimental do tipo correlacional, tomando
uma amostra nao probabilistica de 23 Instituigoes
de Ensino do nivel Inicial do tipo multienso e
multisseriado, onde participaram 23 gestores e 45
professores. Além disso, para analise dos dados,
utilizou-se a entrevista como técnica de pesquisa e
dois questiondrios como instrumentos: o primeiro,
referente & Gestdo Curricular com 26 questdes que
possuem confiabilidade Alfa de Cronbach de 0,948; a
segunda, sobre Praticas Pedagogicas, que foi adaptada
dos indicadores do Quadro de Bom Desempenho
Docente (MBDD), que era composto por 40 questoes
que alcangaram confiabilidade de 0,956. Conclui-
se que existe uma relagio média positiva entre a
Gestao Curricular e a Pratica Pedagdgica ao obter o
valor de rxy=0,601, isto demonstra que quanto mais
ativa ¢ a participagao e o envolvimento dos agentes
educativos no desenvolvimento e organizagio
do curriculo institucional e no estabelecimento.
mecanismos de melhoria da qualidade educativa,
maiores serdo os niveis de préticas docentes eficazes
para o desenvolvimento de competencias.
Palavras-chave: Avaliagdo; Gestdo curricular;
Competéncias; Pratica pedagoégica; Educagio do
campo
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INTRODUCCION
Para entender la importancia de la Gestion
Curricular, es necesario definir por separado la
gestion y curriculo; por ello, primero, se considera
lo mencionado por Blanco y Quesada (s.f.) citado en
Rico (2016) quienes refieren a la gestiéon como: “un
elemento vital para la organizacion y la calidad del
desempeifio de cualquier institucién, en dondese
sitan dispositivos como el clima organizacional,
el liderazgo y los conductos gubernamentales”
(p. 57). En otras palabras, entendida como el
fundamento para la organizacién y el logro de
resultados a favor de la educacion. Asi mismo, el
Ministerio de Educacion del Peru MINEDU (2017)
relaciona la gestion con la capacidad de utilizar
de manera eficaz y eficiente todos los recursos
disponibles para alcanzar propositos educativos.
Después de aclarar la concepciéon de gestion,
es indispensable tomar al curriculo como un
constructo social que nace de las necesidades o
interacciones sociales, por lo cual, existen diversos
autores que lo consideran como un componente
de organizaciéon enfatizado en las practicas
educativas. En esa linea de ideas, se toma el aporte
de Grundy (1994) citado en Castro (2005), quién
refiere que el curriculo no es un concepto abstracto
sino una construcciéon cultural, que se genera a
partir de principios que determinan el como actuar

e interactuar en la organizaciéon de las practicas

educativas humanas (Tineo-Zaga et al., 2021).

Ademas, el MINEDU hace una reflexion de
como consideran los docentes actualmente al
curriculo en las escuelas, de lo cual, muchas de esas
consideraciones refieren a la mera documentacion.
Sin embargo, se puede resaltar que el curriculo no
solo se basa en tomar las areas de aprendizaje, sino
en considerarla como un instrumento de la politica
educativa, que dentro de su construccién
debe estar la vision de la educacién que queremos
alcanzar y los medios a seguir. Por lo tanto, todo
curriculo debe de enfatizar los para qué, los qué,
los cdmo, los cuando, con la finalidad de orientarla
a establecer un ideal educativo, tomando las
caracteristicas de los estudiantes y el contexto real
(MINEDU, 2017).

Después de analizar la Gestion Curricular
por separado, ahora es necesario definirla como
tal, para establecer el papel fundamental que
cumple en la educacion. La gestién curricular es
“un proceso dinamico, dinamizador, integrador,
orientado a

problematizador e innovador

la resignificacion y transformacién de los
procesos formativos desde y para el curriculo”
(Alvarado y Prieto, 2019, p. 3). Lo cual, permite
reconceptualizar la vision del curriculo y
reajustar las acciones pedagdgicas, didacticas y
administrativas al desarrollo de aprendizajes en la
Institucion Educativa. En este aspecto, la funcién
del docente es fundamental, porque su capacidad

dinamizadora e integrativa encamina toda practica
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al desarrollo de competencias en los estudiantes
(Ortiz, 2013).

La gestion del curriculo necesita la interaccion
de los agentes educativos (Directivos, docentes,
comunidad, autoridades, administrativos y otros)
de manera activa, lo cual, permite tomar decisiones
que estén relacionadas a la mejora educativa
referidas al qué, como, y cuando ensefar y evaluar,
para identificar oportunamente los alcances, metas,
dificultades, medios, estrategias, y otros, con la
finalidad de brindar una educacion de calidad. En
otras palabras, para establecer y comprender los
propdsitos educativos, los agentes y en especial
debe

el directivo gestionar adecuadamente

el curriculo. Es asi que, Alvarado (2017),
citado en Alvarado y Prieto (2019) considera
a la Gestion Curricular como un conjunto de
acciones curriculares que relaciona los elementos,
fundamentos y tendencias del curriculo para
fomentar los principios en propuestas formativas.
En esas palabras, tenemos el aporte de Soler
y Martinez (2014) quienes muestran la necesidad
de que el colectivo docente propicie espacios
de andlisis de actualizacion de las tematicas
disciplinares desde su rol (directivo o pedagdgico),
al considerar su participaciéon fundamental en la
creacion de politicas curriculares para la gestion
del curriculo; ya que, el repensar de su propio

quehacer es significativo para potencias el proceso

de ensenianza aprendizaje (Salas, 2013).
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Por lo antes mencionado, la Gestion
Curricular aparte de organizar todos los aspectos
educativos para favorecer el aprendizaje,
debe poner en marcha el proyecto pedagogico
de la Institucidén, es decir, el Proyecto Educativo
Institucional (PEI), el cual orienta las actividades
institucionales y del aula (Alvarado-Herrera et
al,, 2018). Este proyecto, es considerada como
un instrumento que orienta la gestion de la
Institucion Educativa y como un instrumento
de planificaciéon a mediano

N° 28044 Ley General de Educaciéon. Asi mismo,

plazo segun la Ley

este instrumentos tiene por finalidad mejorar los
aprendizajes, como orientar la construccion de
otros documentos de gestiéon como el Plan Anual
de Trabajo (PAT), el Proyecto Curricular de la
Institucion Educativa (PCI), el Reglamento Interno
(RI) y otros (MINEDU, 2016).

La nociéon de gestion curricular es entendida
como una categoria metodologica, que parte de
acciones para la producciéon de conocimientos. En
ese sentido, es indispensable definir ala “pedagogia’,
como: una disciplina que busca la eficacia de la
teoria en la practica para el aprendizaje, a través de
la experiencia e investigacion (Ordoéfez, 2004). Lo
cual, también promueve la reflexion de la practica
del docente al usar procesos para la ensefianza
(Cabalin et al., 2019). Entonces, ;Qué se entiende
por practica?, para responder esta pregunta, se

toma el aporte de Gumucio (2011, citado en Carrillo
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et al., 2018), quién la considera como un conjunto
de acciones determinadas entre las respuestas
y estimulos, los cuales, refieren directamente
a la interacciéon de maestro y estudiante, como
estudiante entre estudiante; con la finalidad de que
los estudiantes desarrollen competencias (Huanca-
Arohuanca, 2022).

En esta misma direccion, se plantea que la
formacion del docente y directivo determina
su actuar (practica) pedagdgico con el dominio
de las disciplinas, la experiencia docente, las
creencias, las concepciones  pedagdgicas, las
politicas curriculares y la visién de la educacién
(Huanca-Arohuanca, 2024). Entonces, la practica
pedagodgica es la relacion que existe entre sujetos
con formacién para mejorar las condiciones de
vida, donde el docente, cumple un rol fundamental
de acompafante en el proceso de aprendizaje y
ensefianza de los estudiantes. Cuyo propdsito es
construir una sociedad competente y favorecer
al desarrollo social del contexto. En asi, que este
enfoque también esta relacionado con la resoluciéon
de problemas tomando en cuenta: los proyectos
de vida, la colaboraciéon, cocreaciéon de saberes,
el pensamiento complejo, la metacognicion y el
emprendimiento (Tobdn et al., 2018).

Con lo antes mencionado, se puede
determinar que la practica pedagdgica, refiere
a la praxis social, objetiva e intencional que

realizan los agentes (docente y directivos) en el

proceso educativo (Fierro, 1999, citado en Cortez

et al., 2013). Entonces basandose en el enfoque
constructivista, se puede senalar que el estudiante
toma el papel protagoénico del proceso de ensefianza
y aprendizaje, por lo cual, todos los medios,
herramientas, recursos y estrategias utilizados
por el docente deben de estar en concordancia
con las caracteristicas propias del protagonista y
de sus intereses (Silva et al., 2020). Con el objeto
de desarrollar competencias en los estudiantes.
Al hablar de esto, se habla de la educacién activa,
donde el estudiante es quién genera sus aprendizajes
a través de situaciones significativas que el docente
promueve dentro del aula, fuera y en espacios
seguros para el aprendizaje.

Segiin Arias y otros (2007), en Colombia el
PEI de diferentes escuelas, no esta construida en
base a las necesidades y demandas de la poblacion
estudiantil,lo cual, dificulta las practicaseducativas.
Asi mismo, al realizar continuas evaluaciones de
mejora educativa en diferentes paises, se observd
que también existe debilidades en la gestion
curricular de escuelas o Instituciones Educativas,
ello, por la falta de desarrollo del liderazgo en
directivos cuya funcién es coordinar con los actores
educativos (docentes) las actividades a realizar
en relacion de los propdsitos institucionales,
generando que la gestidn misma sea incipiente
o basica (Beltran-Veliz, 2014). Sin lugar a dudas,
se puede advertir que ello sucede porque los o las
docentes se dedican a responsabilidades que no

les competen, generando conflictos internos que,
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en menor o largo tiempo, trae consecuencias en la
calidad educativa.

Es ese  sentido, cabe considerar que los
directivos y docentes pueden cumplir un rol
primordial al contribuir positivamente con su
buen desempeiio en sus practicas; lo cual, permita
enfatizar acciones de gestion y coordinacién en
funcion del mejoramiento de los aprendizajes
2016). Por ello,

(Beltran-Véliz, también es

necesario enfatizar que la motivacién generada
en el directivo y docente, puede permitir alcanzar
comportamiento en los estudiantes basados en lo
racional y emocional (Oplatka, 2019; Mamani y
Huanca-Arohuanca, 2022).

En el Peru, los docentes que cumplen funcién
directiva y pedagdgica tienen problemas al

relacionar lo aprendido en  su formaciéon
profesional con la realidad de los contextos
educativos, debido a que tuvieron pocos momentos
de reflexion sobre la importancia de sus précticas.
Segin el MINEDU (2017) cuando el docente
intenta gestionar sus sesiones de aprendizaje,
controlar el aula, capturar y mantener la atencion
de los estudiantes, se siente sin herramientas
practicas para lograrlo, lo cual, genera fomentar
la reflexién de sus practicas profesionales con la
finalidad de mejorar sus habilidades pedagogicas,
de gestion y administrativas a favor de la educaciéon
de calidad.

Asi también, existe un problema que se debe

acabar totalmente, y es el trabajo individualizado
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que por muchos afios se insertd en los centros
educativos, por ello Malpica (2013) citado en
MINEDU (2017) considera que ese hecho no
permitié que la escuela avance, trabaje realmente
acerca de

en equipo y sobre todo reflexione

las practicas del docente en cualquiera de

sus funciones, ya sea como directivo o docente
de aula. Lo cual, hace que cada directivo vy
docente maneje un estilo propio de gestiéon en
la institucién y en el aula, que muchas veces esta
en contra de los propositos establecidos en los
documentos de gestion (PEI, PAT, RI, y otros)
y perjudica directamente el desarrollo integral
de los estudiantes. En base a lo mencionado con
anterioridad el objetivo del estudio consiste en
establecer la relacion entre la gestién curricular y la
practica pedagogica en las instituciones educativas
del nivel inicial pertenecientes a la Unidad de

Gestion Educativa Local (UGEL) Lampa, region

Puno, durante el afio 2021.

METODO

En palabras de Arias (2012), la poblacion se
caracteriza por ser “un conjunto finito o infinito
de elementos con caracteristicas comunes para
los cuales estan extensivas las conclusiones de la
investigacion” (p. 81). Las cuales son limitadas
por el problema y objetivos. En ese entender, la

poblacién de la presente investigacion es finito,

estuvieron

dicha

porque el numero de -elementos

previamente determinados. Entonces,
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poblacion estuvo conformada por todas las

instituciones  educativas  del nivel Inicial de

la UGEL Lampa, entre estos 70 directivos y 45

docentes.

Tabla 1. Poblacién de la investigacion: Instituciones Educativas del nivel Inicial de la UGEL Lampa, 2021.

Tipo de IIEE N° Directivos N° Docentes Total
Unidocente 47 00 47
Multigrado 10 10 20
Polidocentes 13 35 48
Total 70 45 115
Total % 61% 39% 100%

Nota: Nexus 2021.

Se opta por la definicion de Hernandez y
otros (2014) quienes refieren que la muestra es
“un subgrupo del universo o poblacion del cual se
recolectan los datos y que debe ser representativo
de ésta’(p. 173). También, los mismos autores
mencionan que, existen tipos de muestra: las no
probabilisticas y las probabilisticas (Calisaya-
Mamani et al., 2022).

Por ello, esta investigacién tomo el tipo de
muestra no probabilistico de clase intencional,
identificar las

cuya eleccion se basa en

causas relacionadas a las caracteristicas de la

investigacion, donde las probabilidades no se

toman en cuenta. Sino solo se enfoca en las
decisiones del investigador bajo criterios y no en
formulas. En ese sentido, por conveniencia de la
investigacion se considerd el tipo de muestra no
probabilistico intencional u opindtico, conformado
por 23 instituciones educativas del nivel inicial
de tipo polidocente y multigrado, entre estas 23

directivos y 45 docentes.

Tabla 2. Muestra de la Investigacion: Instituciones Educativas del nivel inicial de tipo polidocente y

multigrado — Puno, 2021.

Tipo de IE. Directivos Docentes Total
Multigrado 10 10 20
Polidocente 13 35 48
Total 23 45 68
Total % 34 % 66 % 100 %

El método de investigacion se basd en el
enfoque cuantitativo, debido a que (Hernandez

et al., 2014) considera que este enfoque utiliza la

recoleccion de datos para probar hipdtesis con base
a la medicion numérica y el andlisis estadistico,

con el fin de establecer pautas de comportamiento
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y probar teorias (p.4). Asi mismo, el enfoque
cuantitativo, permite la posibilidad de generalizar
los datos ampliamente, otorgando control sobre
los fenémenos, asi como un punto de vista basado
en contexto y magnitudes (Huanca-Arohuanca y
Geldrech, 2020).

Para el analisis de esta investigacion se utilizd
procedimientos estadisticos y para comprobar o
contrastar la hipoétesis la prueba estadistica Rho de
Spearman.

Asi mismo, el disefio de investigacion utilizada
para esta investigacion es de tipo No experimental.
Hernandez y otros (2014) sefiala que este tipo de
investigacion se basa especificamente en el estudio
que se realiza sin la manipulacién intencional o
deliberada de variables, donde el investigador solo
observa los fendmenos en su ambiente natural
para analizarlos y recoger informacién. Es decir,
se trata de estudios en las cuales no se varian
variables

intencionalmente las independientes

sobre otras variables.

Donde:
M = Muestra de estudio

Revista de Investigacién
Ciencias de la Educacion

Tomando el aporte del mismo autor, este disefio
a su vez se divide en dos clases (transeccional y
longitudinal), sin embargo, para la presente se toma
la transeccional, cuya caracteristica es recolectar
datos en un solo momento para describir variables
y analizar su relacion. Asi también, es necesario,
mencionar que esta clase esta conformada por tres
subdivisiones, y dentro de estas se encuentra el tipo
correlacional.

Entonces, el tipo de investigacion que asume
este estudio es la correlacional, ya que describe
relaciones entre dos o mas categorias, conceptos
o variables en un momento determinado. Basado,
unicamente en términos correlacidnales, y no en
funcion de la relacion causa — efecto (Herndndez et
al., 2014, p. 158).

Es decir, esta investigacion establece relaciones
entre variables sin precisar sentido de causalidad,
siendo estas variables Gestion Curricular y practica

pedagdgicas.

0
r

,-’“f *
M: r
\ f
0;

O1 = Observacion de la variable 1: Gestion Curricular

02 = Observacidn de la variable 2: Practicas pedagdgicas

r = Correlacidon entre ambas variables
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Descripcion detallada
objetivos especificos

de métodos por

Para analizar los objetivos especificos de
la presente  investigacién, se utilizd la prueba
estadistica Rho de Spearman, cuyos factores de
correlaciéon son los mismos que se us6 para el
objetivo general. Asi también, de acuerdo a las
escalas (Nunca=1, Casi nunca, =2 A veces=3, casi
siempre =4, Siempre =5) se asignd una valoracion
que permitio obtener informacion pertinente.

La técnica de investigacion, segiin Arias (2012)
es un procedimiento o forma que se sigue para
lograr obtener informacién o datos, los cuales
también son procesados, analizados e interpretados
adecuadamente.

Por esta razén, se tom6 la técnica de la
encuesta, que ayudd a obtener informaciéon
pertinente para el presente estudio. Entonces, uno
de los instrumentos de la técnica mencionada es
el cuestionario autoadministrado con preguntas
cerradas, al establecer anticipadamente las
preguntas y sus respuestas para que el encuestado
pueda elegir sin intervencion del encuestador.

Asi, se realizaron dos cuestionarios: el primero
se baso en la Gestion Curricular y fue creado por la
investigadora, con 26 items, los cuales se basaron
en los niveles deficiente (26-59), regular (60-94) y
satisfactorio (95-130), asi mismo, cada pregunta
tuvo 5 alternativas como respuestas (nunca = 1, casi

nunca = 2, a veces, = 3 casi siempre = 4 y siempre

=5).

El segundo instrumento, basado en la variable
Practicas Pedagégicas, esta constituida por 40
preguntas y considerd los niveles propuestos
por el MINEDU en la rubrica del Programa de
Induccién Docente que permitié identificar y
evaluar el desempeno del docente. Estos niveles van
desde muy deficiente (40-80), proceso (81-120),
suficiente (121-160) y destacado (161-200), cuyas
respuestas estuvieron organizadas con el método
de escalamiento de Likert (nunca = 1, casi nunca
= 2, a veces, = 3 casi siempre = 4 y siempre = 5).
Este método, también fue utilizado para la primera
variable, el cual permite establecer un conjunto de
items positivados asigndndole un valor numérico
y categorias en numero impar (Hernandez et al,,
2014).

En cuanto a la medicién de la confiabilidad
de los instrumentos para la recoleccion de datos,
se aplicd el coeficiente de confiabilidad Alfa de
Cronbach. Para el primer cuestionario referido a
Gestion Curricular, se obtuvo un resultado de 0.948
de 10 muestras representandose por una magnitud
muy alta. Lo cual, permitié identificar que dicho
instrumento de 26 items es confiable y aceptable
para recolectar datos necesarios para este estudio.

Con respecto, al segundo cuestionario de
40 items referidas a las Practicas pedagdgicas y
debido a que este instrumento fue adaptado de los
desempenos establecidos por el MINEDU en el

Marco del Buen Desempeiio docente, también se
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aplic6 el mencionado coeficiente, donde se obtuvo
0.956 de 10 muestras representaindose con una
magnitud de muy alta. Demostrando asi que el

instrumento adaptado es confiable y aceptable.
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Para la correlacion de Gestién curricular
y practicas pedagdgicas se utiliz6 la Rho De
Spearman, basado en factores de correlacion dado

por Hernandez et al., (2014).

Tabla 3. Rho de Spearman.
Valor del coeficiente Magnitud de significancia
-0.90 Correlacién negativa muy fuerte
-0.75 Correlaciéon negativa considerable
-0.50 Correlaciéon negativa media
-0.25 Correlacion negativa débil
-0.10 Correlacion negativa muy débil
0.00 No existe correlacion alguna entre las variables
+0.10 Correlacién positiva muy débil
+0.25 Correlacién positiva débil
+0.50 Correlacidn positiva media
+0.75 Correlacion positiva considerable
+0.90 Correlacion positiva muy fuerte
+1.00 Correlacién positiva perfecta

Los datos fueron analizados mediante el
Programa Microsoft Excel y el software estadistico
SPSS (Paquete Estadistico paralas Ciencias Sociales)
en su versiéon 23, mediante el cual se elaboraron
tablas de frecuencias y figuras, las mismas que
sirvieron para analizar e interpretar los datos
obtenidos con la aplicacién de los instrumentos de

colecta de datos.

RESULTADOS Y DISCUSION
En el  sur del Perd la demanda por una
educacién con justicia social, inclusiva, equitativa,

democratica y de calidad, permeada por la
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perspectiva de derechos humanos implica nuevas
formas de gestionar la educacién y de reconocer los
elementos necesarios para enfrentar los retos que la
sociedad le exige (Ramirez-Gonzalez y Quesada-
Lacayo, 2019). De modo que, es primordial
comprender la relacién entre gestion curricular y
el aprendizaje de los estudiantes, a continuacion, se

presenta algunos resultados.
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Tabla 4. Relacidon entre gestion curricular y la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes.

Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Gestion curricular

Muy deficiente Proceso Suficiente Destacado Total

Deficiente fi 0 0 0 0 0

% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Regular fi 0 0 2 1 3

% 0.0% 0.0% 8.7% 4.3% 13.0%
Satisfactorio fi 0 0 5 15 20

% 0.0% 0.0% 21.7% 65.2% 87.0%
Total fi 0 0 7 16 23

% 0.0% 0.0% 30.4% 69.6% 100.0%

En la Tabla 4, se observa que 5 instituciones
educativas del nivel inicial tienen directivos que se
encuentran en el nivel satisfactorio con respecto a
la gestion curricular que ejercitan, del mismo modo,
los docentes de estas instituciones se encuentran
en el nivel suficiente al realizar una adecuada
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes.

En tanto, 15 instituciones educativas del nivel
Inicial cuentan con directivos que alcanzaron

el nivel satisfactorio en relacion a la Gestion

Curricular y con docentes que alcanzaron el nivel
destacado en la preparacion para el aprendizaje de
los estudiantes. Estos resultados demuestran que
mientras los directivos propicien una adecuada
elaboracion del curriculo institucional, que
considere el contexto real se puede fortalecer la
labor del docente al conocer y comprender las
caracteristicas de los estudiantes para planificar

oportunamente las unidades didacticas.

Tabla 5. Nivel de relacién entre la gestion curricular y la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes.

Ensefanza para el aprendizaje de los estudiantes

Gestion curricular

Muy deficiente Proceso Suficiente Destacado Total

Deficiente fi 0 0 0 0 0

% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Regular fi 0 0 2 1 3

% 0.0% 0.0% 8.7% 4.3% 13.0%
Satisfactorio fi 0 0 3 17 20

% 0.0% 0.0% 130% 73.9% 87.0%
Total fi 0 0 5 18 23

% 0.0% 0.0% 21.7% 78.3% 100.0%
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En la Tabla 5, se observa que 2 instituciones
educativas del nivel inicial cuentan con directivos
que alcanzaron el nivel regular al gestionar el
curriculo institucional, cuyos docentes  se
encuentran en el nivel suficiente al realizar la
ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes.
Asi mismo, se identific6 que 17 instituciones
educativas del nivel Inicial cuentan con directivos

que alcanzaron e nivel satisfactorio con respecto
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a la gestion curricular que realizaron en funcién
de sus labores, y con docentes que alcanzaron el
nivel destacado con respecto a la ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes. Lo evidencia, que
existe una adecuada coherencia entre el desarrollo
de la gestion curricular con las acciones que
realiza el docente para generar aprendizajes en los

estudiantes.

Tabla 6. Relacion entre la gestion curricular y la participacidn en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad en las Instituciones Educativas del nivel Inicial de la UGEL Lampa, Puno 2021.

Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

Gestion curricular

Muy deficiente Proceso Suficiente Destacado Total

Deficiente fi 0 0 0 0 0

% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Regular fi 0 0 2 1 3

% 0.0% 0.0% 8.7% 4.3% 13.0%
Satisfactorio fi 0 0 6 14 20

% 0.0% 0.0% 26.1% 60.9% 87.0%
Total fi 0 0 8 15 23

% 0.0% 0.0% 34.8% 65.2% 100.0%

Los datos que muestran la Tabla 6, sefialan que
6 instituciones educativas del nivel inicial cuentan
con directivos que alcanzaron el nivel satisfactorio
con respecto a la gestion curricular que realizaron,
y docentes que alcanzaron el nivel suficiente
al promover la participacion en la gestion de la
escuela articulada a la comunidad. Asi mismo se

identifico que 14 instituciones educativas del nivel
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inicial cuentan con directivos que se encuentran
en el nivel satisfactorio con respecto a la gestion
y docentes en el nivel destacado. Ello permite
mencionar que tanto la gestion curricular de una
institucion liderado por el directivo guarda relacion
con las acciones enfatizadas del docente en generar
la participacion de la comunidad en la gestion de la

escuela articulada.
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Tabla 7. Relacion entre la gestion curricular y el

desarrollo de la profesionalidad e identidad en los

docentes de las Instituciones Educativas del nivel Inicial de la UGEL Lampa, Puno 2021.

Desarrollo de la profesionalidad e identidad en los docentes

Gestion curricular
Muy deficiente Proceso Suficiente Destacado Total

Deficiente fi 0 0 0 0 0

% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Regular fi 0 0 3 0 3

% 0.0% 0.0% 13.0% 0.0% 13.0%
Satisfactorio fi 0 1 6 13 20

% 0.0% 4.3% 26.1% 56.5% 87.0%
Total fi 0 1 9 13 23

% 0.0% 4.3% 39.1% 56.5% 100.0%

En los datos mostrados en la Tabla 7, se pude  oportunamente, por ultimo 13 instituciones

identificar que 3 instituciones educativas del nivel
inicial cuentan con directivos que alcanzaron el
nivel regular con respecto a la gestion curricular,
y con docentes que alcanzaron el nivel suficiente
al desarrollar su profesionalidad e identidad. En
tanto, 6 instituciones educativas cuentan con
directivos que se encuentran en el nivel suficiente al
promover acciones para gestionar el curriculo y con

docentes que se encuentran en el nivel satisfactorio,

al desarrollar la profesionalidad e identidad

educativas del nivel inicial cuentan con directivos
que se encuentran en el nivel satisfactorio con
respecto a la gestion que realiza sobre el curriculo
institucional, y con docentes que alcanzaron el nivel
destacado, con respecto a su desarrollo profesional
y su identidad.

Por otro lado, se presenta el resultado del
objetivo general que asocia la gestion curricular y

la practica pedagdgica.

Tabla 8. Relacion entre la gestion curricular y la practica pedagdgica en las Instituciones Educativas del

nivel Inicial de la UGEL Lampa, Puno 2021.

Gestion curricular

Practica pedagégica

Muy deficiente Proceso Suficiente Destacado Total

Deficiente fi 0 0 0 0 0

% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Regular fi 0 0 3 0 3

% 0.0% 0.0% 13.0% 0.0% 13.0%
Satisfactorio fi 0 0 5 15 20

% 0.0% 0.0% 21.7% 65.2% 87.0%
Total fi 0 0 8 15 23

% 0.0% 0.0% 34.8% 65.2% 100.0%
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EnlaTabla 8, se observa que en 15 instituciones
educativa que representa el 65.2% la gestion
curricular se encuentra en el nivel satisfactorio y el
nivel de practica pedagogica es destacado, debido a
que los directivos de dichas instituciones realizaron
adecuadamente acciones para la formulacion del
proyecto educativo institucional, asi como de
otros instrumentos de gestion, con la finalidad de
incorporarla al contexto real de sus instituciones.
Mientras que 5 instituciones representadas por
el 21.7% se encuentran en el nivel satisfactorio
en relacion con la gestion curricular y en el
nivel suficiente en las practicas pedagogicas. Lo
cual, permite considerar que mientras haya
mayor manejo adecuado de la gestion curricular,

mayor serd los niveles alcanzados en la préctica

pedagogica.

Discusion

Es importante sefialar que, la investigacion
consider6 a 23 instituciones educativas del
nivel Inicial, 13 de tipo polidocente y 10 de tipo
multigrado, de los cuales participaron 23 directivos
y 45 docentes. Los resultados indican que se puede
observar la existencia de una correlacion positiva
media entre la gestion curricular y la practica
pedagbgica, cuyos resultados, se acercan a los
obtenidos por Ibafiez (2016), cuando dice que la
relacion entre la gestion curricular y el desempefio
docente es positiva débil, del mismo modo, Antezana
(2018) comprobo que la gestion pedagdgica se
correlaciona directa y significativamente con el

trabajo que realiza el docente en el aula.
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Con todo ello, se enfatiza que la gestion
curricular permite la transformacion de los procesos
formativos para la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes, y para ello se necesita la interaccion
positiva de los docentes al determinar el qué,
como y cuando ensefiar y evaluar en relacion
con los objetivos propuestos en el curriculo que
determinan los lineamientos y enfoques a seguir
(Alvarado y Prieto, 2019). A este respecto, la
calidad del servicio educativo que brinda una
institucion depende basicamente de la relacion que
existe con la formacion, experiencia, creencias, las
concepciones pedagdgicas, las politicas, la vision
y competencias del docente, con las desarrolladas
por el director y consideradas dentro del curriculo
institucional (Cortez, et.al. 2013), como parte del
proceso integrador de toma decisiones para mejorar
los procesos de ensenanza y aprendizaje.

Asi mismo, se debe entender que ninguna
propuesta plasmada en un curriculo institucional
alejada de la realidad y sin considerar las

necesidades, intereses, enfoques, perspectivas,
caracteristicas de todos los agentes y otros aspectos
relevantes puede garantizar el logro de buenos
aprendizajes, por ello, es relevante enfatizar la
relacion de la gestion curricular motivada por
el director y consolidada por todos los agentes
educativos, y en especial por el docente, ya que es
quien tiene la responsabilidad de contextualizar su
nocion estratégica en direccion de los propodsitos

dados en el curriculo.
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A esto, es necesario agregar que segiin Alvarado
y Prieto (2019) consideran que la gestion curricular
abre la vision de transformar a la educacion, al
sefalar que esta es un proceso de resignificacion y
transformacion de los procesos formativos. Lo cual,
parte desde la elaboracion del curriculo y se hace
posible en las acciones de los agentes, motivados
por un enfoque que busque el pleno desarrollo de
los estudiantes y conscientes de que el rol docente
contribuye con la educacioén que queremos alcanzar.

Ello, en razén a que Lopez (2011) afiade que la
planificacion es afectada por la falta de aplicacion
de procesos de gestion curricular. Es decir, que,
si no se gestiona adecuadamente el curriculo
institucional y no es pensada en su contexto,
la planificacion pierde el sentido de desarrollar
competencias en los estudiantes. Al considerarse a
la gestion curricular como proceso integral basado
en lineamientos y enfoques que determinan los
propositos ideales a alcanzar, y que ademas habilita
un espacio para la reflexion colegiada y con los
otros agentes educativos sobre los resultados
obtenidos en base a una adecuada comprension de
los fundamentos del desarrollo infantil, teorias y
practicas pedagdgicas. En ese sentido, la gestion
curricular esté estrechamente ligado con el proceso
de planificar, de establecer responsabilidades para
cada agente educativo, definir los indicadores de
logro, coordinacion, evaluacion e implementacion,
en sintonia de las politicas educativas (Garcia-
Martinez et al., 2018).

Debido a que en la elaboraciéon de los

instrumentos de  gestion y en especial en el

proyecto educativo institucional se considerd
actividades que buscan desarrollar competencias
profesionales en el docente, para construir asertiva
y empdticamente relaciones interpersonales entre
todos los agentes educativos basados en el respeto
y soporte emocional, organizar adecuadamente
espacios seguros con atencioén a la diversidad, y
desarrollar estrategias pedagdgicas y didacticas
para promover el pensamiento complejo. En ese
sentido, se hace necesario tomar en cuenta las
practicas cotidianas desde la comprension de las
circunstancias sociales e historicas por las cuales
atraviesa el proceso de ensefianza (Garcia-Martinez
et al., 2018) y la participacion del docente en el
desarrollo de politicas educativas para la gestion
del curriculo institucional (Soler y Martinez,
2014), ya que estos aspectos potencializan la
calidad de los procesos de ensefianza a favor de
los estudiantes.

Todo ello, en aras de construir una sociedad
del conocimiento, contribuir al desarrollo social
sostenible, y sobre todo transformar las practicas
pedagdgicas desde la propuesta del curriculo. En
esa linea de ideas, es necesario enfatizar el trabajo
colaborativo de los distintos actores educativos
entre estos las familias de los estudiantes, de manera
que, los equipos de trabajo y comunidades de mejora
fundamenten sus acciones en un proyecto ético de
vida y colaboracion (Tobon et al., 2018). A ello
afiadir que, en la gestion curricular de la institucion
educativa, se debe considerar en conjunto la
capacitacion del docente con el fin de garantizar

el desarrollo de competencias profesionales, al
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fortalecer la comunicacion, la relacion disciplinar
y la aplicacion de estrategias pedagdgicas (Carrillo
et al., 2018) con el fin de desarrollar la identidad

desde su rol como mediador.

CONCLUSIONES

Los resultados obtenidos correspondiente al
objetivo general en esta investigacion, evidencian
que existe una correlacion positiva media entre
la gestion curricular y la practica pedagogica.
Este resultado se sustenta en el coeficiente de
correlacion 0.601. Lo cual, demuestra que mientras
mas activa sea la participacion e involucramiento
de los agentes educativos en la elaboracion y
organizacion del Curriculo Institucional en base
al contexto real y demuestren interés por mejorar
la calidad educativa, mayor sera los niveles de
practicas efectivas utilizadas por el docente para el
desarrollo del proceso de ensefianza y aprendizaje.
En las instituciones educativas del nivel
inicial de la UGEL Lampa, existe una correlacion
positiva media entre la gestion  curricular y la
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes,
al presentarse el coeficiente de correlacion de
0.558. Ello, garantiza que, para lograr identificar
el enfoque pedagogico del curriculo institucional,
es necesario conocer las caracteristicas, disciplinas
y procesos pedagogicos, y asi, fundamentar las
acciones profesionales de los directivos y docentes.
Entre la gestion curricular y la ensefianza
para el aprendizaje de los estudiantes se obtuvo el

coeficiente de correlacion 0.614, lo cual demuestra

que existe una correlacion positiva media. Ello,
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permite afirmar que el manejar adecuadamente
la implementacion del curriculo institucional,
favorece en la ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes, al crear, usar estrategias y recursos con
relacion al estilo de sus aprendizajes y fomentar
espacios significativos.

En las instituciones educativas del nivel
Inicial, existe una correlacion positiva débil entre la
gestion curricular y la participacion en la gestion de
la escuela articulada a la comunidad, debido a que
el coeficiente de correlacion alcanzado es de 0.499.
Este resultado, permite considerar que mientras
menos sea el andlisis y revision de los resultados
alcanzados en el curriculo institucional con la
comunidad educativa, menos serd la interaccion y
organizacion para mejorar y construir aprendizajes
en concordancia con las situaciones que aquejan a
la comunidad y entorno.
instituciones educativas del nivel

débil

En las
inicial, existe una correlacion  positiva
entre la gestion curricular y el desarrollo de la
profesionalidad e identidad en los docentes, ya que
el coeficiente de correlacion alcanzado es de 0.445.
Lo que demuestra, que, al existir una débil gestion
curricular en la Institucion, menos sera la reflexion
sobre el actuar profesional que realiza el docente,
al tomar su papel como menos significativa,

provocando desinterés por mejorar y buscar

alternativas para fortalecer su practica pedagogica.

CONFLICTO DE INTERESES. Los autores declaran
que no existe conflicto de intereses para la publicacion del
presente articulo cientifico.
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