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Resumen

Contexto: La simultaneidad de la formacién universitaria y la gestion de microemprendimientos
plantea retos para la organizacién de la vida académica, laboral y familiar. Objetivo: Visibilizar
las experiencias de hombres universitarios microempresarios e identificar barreras y estrategias
vinculadas con esta dualidad. Metodologia: Se realizé un estudio cualitativo en marzo de 2025
mediante seis grupos focales guiados por preguntas semiestructuradas, con 36 hombres
universitarios microempresarios de una universidad publica de Sonora. Los participantes
cursaban del segundo al octavo semestre de carreras del drea econdmico-administrativa. La
informacidn se procesé en ATLAS.ti®, version 23, mediante codificacién inductiva. Resultados:
Los hallazgos se organizaron en tres categorias: impacto negativo de la dualidad de tareas,
impacto positivo de la dualidad y soluciones o estrategias para la dualidad estudiante-
microempresario. Conclusion: El estudio muestra la necesidad de comprender la experiencia
simultanea de estudiar y emprender desde las narrativas de los participantes, con atencidn a los
desafios psicosociales y a las estrategias de organizacion de sus roles.

Palabras clave: Emprendimiento universitario; Microempresas; Conciliacién trabajo-estudio;
Bienestar psicosocial; Doble jornada

Abstract

Background: Combining university education with the management of microenterprises poses
challenges for organizing academic, work, and family life. Objective: To make visible the
experiences of male university student entrepreneurs and identify barriers and strategies
associated with this dual role. Methodology: A qualitative study was conducted in March 2025
with 36 male university students who managed microenterprises at a public university in Sonora.
Data were collected through six focus groups using a semi-structured question guide.
Participants were in semesters two through eight in business and economics-related programs.
Data were analyzed in ATLAS.ti® version 23 using inductive coding. Results: Findings were
organized into three categories: negative impact of the dual role, positive impact of the dual
role, and solutions or strategies for the student-microentrepreneur duality. Conclusion: The
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study shows the need to understand the simultaneous experience of studying and
entrepreneurship through participants' narratives, with attention to psychosocial challenges
and strategies for organizing their roles.

Keywords: University entrepreneurship; Microenterprises; Work-study balance; Psychosocial
well-being; Dual role

Introduccion

El emprendimiento universitario ha adquirido relevancia internacional porque vincula la
educaciéon superior con la creacién de iniciativas econdémicas, el desarrollo de
competencias y la participacidon de los estudiantes en ecosistemas de innovacién. Las
investigaciones recientes han desplazado parte del interés desde la intencién de
emprender hacia el andlisis de los procesos formativos, las experiencias de aprendizaje
y las condiciones institucionales que acompafian a quienes desarrollan actividades
empresariales durante sus estudios (Passavanti et al., 2023; Schimperna et al., 2022).
Esta perspectiva permite considerar al emprendimiento no solo como una alternativa
de insercion econdmica, sino también como una experiencia que se integra a la
trayectoria universitaria.

En este marco, la formacién universitaria puede favorecer aprendizajes que trascienden
la adquisicion de contenidos conceptuales. Carpenter y Wilson (2022) encontraron que
los programas de educacion emprendedora muestran resultados favorables,
especialmente cuando incluyen experiencias practicas, aunque sus efectos dependen
del disefo pedagdgico y del contexto. De forma semejante, Wong y Chan (2022)
identificaron resultados de aprendizaje asociados con conocimientos, habilidades,
actitudes y competencias emprendedoras. La revision de Motta y Galina (2023) destaca
el valor del aprendizaje experiencial porque acerca al estudiante a problemas reales,
decisiones y escenarios de incertidumbre.

La situacidn adquiere caracteristicas particulares cuando el estudiante no solo participa
en actividades de formacién emprendedora, sino que administra una microempresa
mientras cursa sus estudios. En este escenario, las responsabilidades universitarias y
empresariales pueden coincidir en tiempo y espacio. Wan et al. (2022) mostraron que
la presidn temporal en estudiantes que trabajan puede intensificar el conflicto entre las
obligaciones académicas y laborales. Cuando ambas esferas demandan atencién
simultanea, la organizacion del tiempo, la capacidad de establecer prioridades y la
disponibilidad de apoyos adquieren un papel central para sostener la continuidad
académica y la actividad econdmica.

Las demandas académicas y laborales también pueden expresarse mediante cansancio,
tension y reduccion del tiempo de descanso. La literatura sobre educacién superior ha
documentado que las demandas académicas elevadas y la insuficiencia de recursos
personales o institucionales pueden relacionarse con agotamiento y menor compromiso
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con los estudios (Jagodics & Szabd, 2023; Olson et al., 2023). En el caso de estudiantes
que ademas gestionan negocios, estas tensiones pueden adquirir formas especificas
debido a la necesidad de atender clientes, cumplir horarios, responder a obligaciones
administrativas y resolver problemas operativos mientras se mantienen las
responsabilidades universitarias.

En América Latina, los estudios sobre emprendimiento juvenil han mostrado que el
fenomeno se relaciona con condiciones econdmicas, trayectorias educativas vy
caracteristicas sociodemograficas. En México, Garcia-Garcia (2015) analizd expectativas
e intencion emprendedora en estudiantes universitarios y sefalé que el interés por
emprender no siempre se acompafia del conocimiento de programas de apoyo ni de
condiciones materiales favorables. Canales Garcia et al. (2017) mostraron, desde una
perspectiva critica, que las caracteristicas de la poblacion joven emprendedora son
heterogéneasy que la formacion puede influir en la capacidad de sostener una actividad
empresarial. En el ambito universitario latinoamericano, Pezo-Arteaga y Paredes-Limo
(2024) identificaron diferencias en el perfil emprendedor de acuerdo con variables
sociodemograficas y con el contexto institucional.

En el contexto mexicano, la pertinencia del problema también se relaciona con el peso
de la poblacion joven y de las microempresas en la estructura econdmica. El Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI, 2025b) informd que las personas de 15 a 29
afios representan una proporcion relevante de la poblacion y de la fuerza laboral del
pais. Asimismo, en 2023 las microempresas representaron la mayor parte de las
unidades econémicas y concentraron una proporcién importante del personal ocupado
(INEGI, 2025a). Estos datos permiten ubicar la experiencia de estudiantes
microempresarios dentro de una estructura econémica en la que las unidades de menor
tamafio tienen presencia amplia y en la que los jéovenes enfrentan condiciones laborales

diversas.

En el primer trimestre de 2025, México registré 30.4 millones de personas de 15 a 29
afos, de las cuales 15.9 millones formaban parte de la poblacién econémicamente
activa. En este grupo, la tasa de desocupacion fue de 4.8 % y la informalidad laboral
alcanz6 58.8 % (INEGI, 2025b). A la vez, en 2023 las microempresas representaron 95.5
% de las unidades econémicas y concentraron 41.5 % del personal ocupado (INEGI,
2025a). Estos datos situan el emprendimiento universitario en un escenario donde la
formacién profesional convive con presiones de insercion laboral, generaciéon de
ingresos y sostenimiento de actividades econdmicas de pequefia escala.

El modo en que estas responsabilidades se articulan no depende uUnicamente de la
organizacién individual. Las universidades pueden ofrecer recursos que facilitan la
experiencia emprendedora, como asesoria, redes de colaboracién, acompanamiento
académico y espacios para relacionar conocimientos disciplinares con problemas del
negocio. Maritz et al. (2022) muestran que los ecosistemas universitarios de
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emprendimiento se sostienen en una combinacién de apoyos, cultura institucional y
oportunidades de vinculaciéon, mientras que Lyu et al. (2023) seiialan que las ofertas
universitarias pueden favorecer el paso de la intencidn a la actividad emprendedora. Al
mismo tiempo, cuando las fronteras entre estudio y trabajo son permeables, las
demandas de una esfera pueden interferir con la otra y aumentar la presion temporal
(Creed et al., 2023; Wan et al., 2022). Esta combinacion hace pertinente analizar no solo
las capacidades individuales del estudiante, sino también los apoyos disponibles y las
condiciones concretas en las que organiza ambas responsabilidades.

Una diferencia analitica relevante consiste en distinguir entre la intencién de emprender
y la experiencia de sostener un negocio durante la trayectoria universitaria. Las
revisiones sobre intencién emprendedora muestran que buena parte de la investigacién
se ha orientado a explicar disposiciones, expectativas y decisiones futuras de los
estudiantes (Rubio Hernandez & Lisbona Bafuelos, 2023). Sin embargo, el paso de la
intencién al comportamiento depende de condiciones sociales y contextuales concretas
(Meoli et al., 2020), y puede verse afectado por postergaciones o por la dificultad de
convertir los planes en acciones empresariales sostenidas (Harima et al., 2021).
Examinar a estudiantes que ya dirigen microempresas permite observar una fase
distinta del proceso: aquella en la que las decisiones académicas y empresariales deben
coordinarse cotidianamente y producen efectos directos sobre la organizacién de la vida
universitaria.

La literatura disponible aporta informacién sobre intencién emprendedora, perfiles,
educaciéon para el emprendimiento y resultados formativos. También existen
antecedentes sobre tensién trabajo-estudio y bienestar universitario. Sin embargo, se
dispone de menor evidencia cualitativa centrada en las experiencias de hombres
universitarios que ya administran microempresas mientras cursan una carrera,
especialmente desde sus propias narrativas acerca de las dificultades, los aprendizajes
y las estrategias utilizadas para articular ambos ambitos. Esta brecha resulta relevante
porque la experiencia de quien dirige una microempresa implica responsabilidades
distintas de las que enfrenta un estudiante que Unicamente manifiesta intencion de

emprender.

Con base en estos antecedentes, el estudio se centré en hombres universitarios que,
ademas de cursar una carrera, gestionaban una microempresa en una universidad
publica de Sonora. Se buscd conocer cémo describian las dificultades de combinar
ambas responsabilidades, qué aprendizajes reconocian en esa experiencia y qué
estrategias utilizaban para resolver los problemas cotidianos. El objetivo fue visibilizar
las experiencias de hombres universitarios microempresarios e identificar barreras y
estrategias vinculadas con esta dualidad.
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Metodologia

Se realizé un estudio cualitativo de caracter interpretativo. Se analizaron las
experiencias expresadas por hombres universitarios que estudiaban y, al mismo tiempo,
gestionaban microempresas. La informacion obtenida en los grupos focales se trabajo
mediante anadlisis de contenido con una ldgica inductiva, de manera que los cddigos y
las categorias surgieran de las narrativas de los participantes.

Participaron 36 hombres universitarios que gestionaban microempresas y estudiaban
en una universidad publica del estado de Sonora. Los participantes cursaban entre el
segundo y el octavo semestre de programas del area econdmico-administrativa,
particularmente Licenciatura en Contaduria, Licenciatura en Administracion vy
Licenciatura en Finanzas e Inversiones. La edad promedio reportada fue de 23.08 afos.
Las actividades empresariales se desarrollaban principalmente en comercio al menudeo,
establecimientos pequefios y modalidades de venta digital.

La seleccidn se realizé mediante muestreo no probabilistico por conveniencia, debido a
gue se incorporaron estudiantes accesibles que cumplian las caracteristicas establecidas
para el estudio. Los criterios de inclusién fueron: a) ser hombre y estudiante
universitario; b) pertenecer a alguno de los programas académicos considerados; c)
desarrollar simultdaneamente una actividad microempresarial; y d) aceptar participar
voluntariamente. Se excluyeron estudiantes que no desarrollaban una actividad
microempresarial o que no pertenecian a los programas considerados. Debido al
caracter no probabilistico de la seleccidn, el alcance de los hallazgos es interpretativo y
se circunscribe a las experiencias del grupo estudiado.

Se utilizé una guia de entrevista semiestructurada integrada por preguntas abiertas. El
instrumento fue revisado por cinco especialistas del Centro de Investigaciéon en
Alimentacién y Desarrollo, A. C., con experiencia en desarrollo humano, vulnerabilidad
social y estudios relacionados con género. La guia se orientd a explorar tres
dimensiones: las dificultades de desempefiar simultdaneamente el rol de estudiante y
microempresario; los obstaculos experimentados durante la formacién académica; y las

estrategias utilizadas para resolver o afrontar dichas dificultades.

Las preguntas centrales fueron: ¢ Qué ha sido mas dificil para ti, ser director de empresa
o ser estudiante universitario?; ¢Cudles han sido los obstaculos a los que te has
enfrentado en tu formacién académica?; y éCoémo has hecho para resolver o
sobreponerte a estos obstidculos? Las preguntas de seguimiento permitieron
profundizar en organizacién del tiempo, cansancio, estrés, responsabilidades
académicas, funcionamiento del negocio, apoyo familiar, apoyo docente, comunicacién
y estrategias de afrontamiento. Al tratarse de una guia cualitativa con preguntas
abiertas, no se empled una escala de medicion; la revisidn de especialistas se utilizo para
valorar el contenido y la pertinencia de las preguntas.
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El trabajo de campo se realizd de manera presencial durante marzo de 2025. Se
organizaron seis grupos focales con seis participantes cada uno. Cada sesién duré
aproximadamente entre 30 y 40 minutos y se llevd a cabo en un espacio de la biblioteca
de la institucion de educacion superior. La guia semiestructurada sirvié como base para
la conversacidon y se permitid que los participantes desarrollaran sus respuestas y
comentaran experiencias relacionadas con el estudio y el manejo de sus negocios.

Las sesiones fueron moderadas por las docentes responsables del estudio, quienes
conocian el tema. Se realizaron seis grupos focales con seis participantes cada uno. La
saturacion se valoré durante el andlisis de contenido de las transcripciones y se
considerd para determinar el cierre del trabajo de campo.

Las sesiones se registraron en audio y después se transcribieron para integrar el corpus
de andlisis. Antes de participar, los estudiantes recibieron informaciéon sobre la
grabacion, la transcripcion, el uso académico de sus respuestas y las medidas de
confidencialidad. Durante las sesiones se recuperaron experiencias individuales y
puntos de coincidencia o diferencia sobre el uso del tiempo, las obligaciones del negocio,
el trabajo académico y los apoyos disponibles. Las preguntas de seguimiento se
utilizaron cuando fue necesario profundizar en estos temas.

Analisis de datos

Las transcripciones se analizaron mediante un procedimiento inductivo. La unidad de
analisis estuvo constituida por segmentos discursivos relacionados con la experiencia de
estudiar y gestionar simultdneamente una microempresa. En una primera etapa se
realizé una lectura sistematica del corpus para identificar unidades de significado
asociadas con las preguntas del estudio. Posteriormente se efectué una codificacién
abierta para generar cddigos a partir de las expresiones de los participantes. En una
tercera etapa, los cdodigos se revisaron y agruparon por afinidad conceptual para
construir las categorias analiticas. Durante esta revisiéon se volvié a los fragmentos
originales para comprobar que los nombres de los cédigos conservaran relacion con lo
expresado por los participantes y para evitar separar las categorias del contexto en el
qgue habian surgido.

El proceso produjo 29 cddigos emergentes que se organizaron alrededor de tres
categorias principales: 1) impacto negativo de la dualidad estudiante-microempresario;
2) impacto positivo de la dualidad estudiante-microempresario; y 3) estrategias para
afrontar la dualidad estudiante-microempresario. ATLAS.ti®, version 23, se utilizé como
herramienta de apoyo para organizar las transcripciones, asignar codigos, recuperar
segmentos, revisar relaciones entre cédigos y elaborar redes semanticas. La
interpretacidn de las narrativas correspondid a las investigadoras.

Los resultados se presentaron a partir de las tres categorias analiticas. Para relacionar
cada interpretacion con el material original se utilizaron identificadores andnimos que
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combinan el grupo focal y el participante (por ejemplo, GF1-P1). Las redes semanticas
elaboradas en ATLAS.ti se utilizaron como apoyo visual para mostrar las relaciones entre
categorias y codigos.

Rigor y trazabilidad del analisis

Para mantener la trazabilidad del analisis, cada cédigo se vinculé con segmentos
especificos de las transcripciones y con identificadores alfanuméricos de grupo focal y
participante. Después de la codificacién abierta, los codigos se revisaron por afinidad
conceptual y se contrastaron nuevamente con el corpus antes de agruparse en las
categorias. Cuando un fragmento aportaba informacién sobre mas de un aspecto de la
experiencia, se revisé dentro del contexto completo de la intervencidn antes de decidir
su ubicacién analitica. ATLAS.ti® permitid organizar las transcripciones, recuperar
segmentos, documentar la codificacién y elaborar las redes semadnticas. La
interpretacion final fue realizada por las investigadoras y se mantuvo dentro del alcance
cualitativo del estudio. De esta manera, las redes se utilizaron para ordenar y visualizar
relaciones ya identificadas en las narrativas, no para sustituir su lectura e interpretacion.

Consideraciones éticas

La participacién fue voluntaria y se utilizé consentimiento informado. Los estudiantes
fueron informados acerca del propdsito del estudio, la grabacién de audio, la
transcripciéon y el tratamiento confidencial de la informacion. Para proteger la identidad
de los participantes, los resultados se presentan mediante identificadores alfanuméricos
y referencias al grupo focal correspondiente. El uso de la informacion se limité a fines
académicos y de investigacion.

Certificacién ética: El estudio no conté con aprobacién de un Comité de Etica
institucional ni con nimero de registro. Las autoras indican que no se realizaron
intervenciones clinicas ni invasivas en seres humanos. La guia fue revisada por cinco

especialistas para valorar el contenido, la pertinencia y la claridad de las preguntas.

Resultados

Caracterizacion de los hallazgos

Las experiencias se agruparon en tres categorias. La primera reunid las dificultades
relacionadas con las responsabilidades académicas y empresariales; la segunda
concentré los beneficios y aprendizajes que los participantes asociaron con el
desempeiio de ambos roles; y la tercera integrd las estrategias que empleaban para
responder a las demandas diarias. En algunos relatos aparecieron elementos de mas de
una categoria, porque una misma situaciéon podia representar una dificultad y, al mismo
tiempo, generar un aprendizaje o una forma de adaptacién.
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Impacto negativo de la dualidad estudiante-microempresario

Uno de los temas que aparecié con mayor claridad fue la organizacién del tiempo. Los
participantes describieron coincidencias entre los horarios del negocio, las clases, las
tareas, los trabajos en equipo y los periodos de evaluacion. GF1-P1 relaciond la exigencia
universitaria con la necesidad de dedicar mas horas al estudio y reducir el tiempo de
descanso para cumplir con sus actividades. Por su parte, GF2-P2 explicé que modificaba
los horarios del negocio entre semana y durante los fines de semana para evitar
desvelarse y poder atender sus compromisos universitarios. Estas experiencias
muestran que el problema no estaba solo en la cantidad de actividades, sino en la
coincidencia de horarios. GF1-P1 lo expresé asi: “Muchas veces son horas extras, horas
de suefio que debo de restar para poder cumplir con las labores”.

Las obligaciones del negocio también fueron descritas como asuntos que, en ocasiones,
no podian posponerse. GF3-P3 sefald que atender el micronegocio implicaba estar
presente, realizar pagos y resolver necesidades de la operacidn, aun cuando esas tareas
coincidieran con compromisos escolares. Para este participante, algunas actividades
académicas podian reorganizarse con mayor facilidad que ciertas obligaciones del
negocio que requerian atencion inmediata.

El cansancio y la tensidn se relacionaron con jornadas largas y con la necesidad de
responder a las exigencias de la universidad y del negocio en el mismo periodo. Los
participantes mencionaron menos tiempo de descanso, dificultades para mantener la
atencidn en clase y problemas para coordinar trabajos en equipo cuando sus horarios
no coincidian con los de sus compafieros. En algunos casos, la dificultad para asistir a
determinados horarios o reunirse con otros estudiantes obligaba a reorganizar
actividades académicas y laborales durante la semana. Estas situaciones no se
presentaron de la misma manera en todos los relatos, pero ayudaron a explicar por qué
el tiempo y el descanso aparecieron vinculados con las principales dificultades de la
dualidad. En conjunto, las experiencias reflejan la carga que puede generar la
combinacidn cotidiana de ambos roles.
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Figura 1. Red semdntica de los impactos negativos de la dualidad estudiante-
microempresario
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Nota. Elaboracién propia a partir del analisis del corpus mediante ATLAS.ti®, version 23. El nodo
central resaltado corresponde a la categoria analitica; los recuadros representan los cédigos
relacionados vy las lineas muestran las asociaciones definidas en la red semdntica durante la
organizacion inductiva del corpus.

Impacto positivo de la dualidad estudiante-microempresario

Los participantes también sefalaron aspectos favorables de combinar la universidad con
la microempresa. GF4-P4 relaciond su formacidén en Administracidon con la posibilidad
de adquirir herramientas y estrategias para manejar mejor su negocio. En su
experiencia, los contenidos de la carrera podian trasladarse a situaciones concretas de
organizacién y administracién.

GF5-P5 explicd que su motivacién para estudiar Contaduria estaba relacionada con
necesidades que encontraba en el funcionamiento de la empresa, sobre todo en temas
de facturacion y obligaciones fiscales solicitadas por los clientes. Su relato muestra una
relacion directa entre lo que ocurre en el negocio y lo que busca aprender en la
universidad. El participante resumid esta relacion al sefialar que “esto detona mi
motivacion para hacer la carrera de contaduria, por las necesidades de mis clientes”.

Los beneficios no aparecieron aislados de las dificultades. Algunos participantes
reconocieron aprendizajes derivados del negocio y, al mismo tiempo, hablaron de
problemas de horario, cansancio o presién por cumplir con varias tareas. De esta forma,
la experiencia de estudiar y emprender incluyd tanto mayores exigencias como
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oportunidades para aplicar conocimientos y desarrollar habilidades de organizacién,
toma de decisiones y resolucidn de problemas.

Figura 2. Red semdntica de los impactos positivos de la dualidad estudiante-
microempresario

& Estrategias
Académicas: Actitud 7
Positiva <> IMPACTO POSITIVO O Estrategias
ERCAUTARE Académicas:
Superacion
FSTA ASOCIADO CON
Estrategias
¢ 9 O Estrategias
Empresariales: ESTA ASOXIADO CON egh .
Académicas: Claridad
Resolucion de dé ot
Problemas 6 0t5etivos
ESTA ASOCIADO CON
S UNA
O Estrategias
£S5 UNA PROPIEDAD DE Académicas:
£ PARIE DE R
ESTAASOTADO CON Administracion del
tiempo
{ Desafios Comunes:
Trabajo en Equipo
€5 PARTE DE X
& Estrategias
Académicas:
Adaptacion
5 uNa
O Estrategias
Empresariales: Division B GAIsA0E O Estrategias

de Tareas Académicas:
Capacitacion
& Estrategias
Académicas:
Colaboracion

& Estrategias
Académicas:
Actividades Recreativas

Nota. Elaboracién propia a partir del analisis del corpus mediante ATLAS.ti®, version 23. El nodo
central resaltado corresponde a la categoria analitica; los recuadros representan los cédigos
relacionados vy las lineas muestran las asociaciones definidas en la red semdntica durante la
organizacion inductiva del corpus.

Soluciones o estrategias para afrontar la dualidad estudiante-microempresario

La tercera categoria reunio las formas en que los participantes trataban de organizar las
demandas de la universidad y del negocio. Una de las estrategias fue ajustar los horarios:
algunos modificaban la hora de cierre del negocio, distribuian sus actividades segun los
dias de clase o atendian primero las tareas que consideraban mas urgentes. GF2-P2
explicd que cambiaba el horario de cierre de acuerdo con sus clases para reducir los
desvelos.

Otra estrategia fue repartir las responsabilidades dentro de la microempresa. GF1-P2
explicd que compartia tareas con un familiar, lo que evitaba que toda la operacién
dependiera de una sola persona y le permitia disponer de tiempo para la universidad.
La comunicaciéon con docentes y compaferos también resultd util cuando surgian
dificultades de horario o de comprension de contenidos. GF7-P7 destaco el apoyo de
profesores y compaiieros para continuar con sus actividades escolares. GF1-P2 lo
resumio de la siguiente manera: “la responsabilidad se divide entre los dos y delegar
responsabilidades es pertinente”.
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El apoyo de docentes y familiares también ayudé a algunos participantes a organizar sus
horarios y mantener la continuidad escolar. GF6-P6 describid jornadas laborales de 8:00
a 17:00 y explicé que los horarios universitarios no siempre se ajustaban a sus
responsabilidades de trabajo. En ese contexto, seiialé que la colaboracién de docentes
y familiares le ayudaba a organizar mejor sus actividades. Otros relatos mencionaron la
posibilidad de recurrir a compaferos cuando surgian dudas o cuando era necesario
ponerse al corriente con una actividad académica. Esto muestra que las soluciones no
dependian Unicamente de la organizacién personal, sino también de los apoyos
disponibles alrededor del estudiante y de la posibilidad de pedir ayuda cuando las
obligaciones de ambos dmbitos coincidian.

Algunos participantes mencionaron ademas actividades recreativas y espacios
personales como wuna forma de descansar y disminuir la presion de las
responsabilidades. Estas actividades no resolvian por si solas las exigencias de estudiar
y trabajar, pero formaban parte de las maneras en que buscaban mantener un
equilibrio. En general, las estrategias combinaron organizacion personal, apoyo familiar
y académico, y distribucion de responsabilidades dentro del negocio.

Figura 3. Red semdntica de las estrategias para afrontar la dualidad estudiante-
microempresario

 Categorias

Estudiantiles:
O Estrategias Organizacion
Académicas: Apoyo
Familiar
ESUNA
£S UNA PROPIEDAD DE {> Categorias ESTA ASOCIADO CON
ES CAUSA DE Estudiantiles: TOMA DE ES UNA
DECISIONES ESUNA
O Categorias ESTA ASOCIADO CON .
Estudiantiles: Apoyo £5 CAUSA DE > Desafios Comunes: O Categ.ona.s
Colaborativo Disciplina Estudiantiles: Reglas
 Estrategias
¢ Tipos de Empresas: { Categorias Académicas: Manejo
Experiencia Estudiantiles: Liderazgo del Estrés

Compartida

Nota. Elaboracién propia a partir del analisis del corpus mediante ATLAS.ti®, version 23. El nodo
central resaltado corresponde a la categoria analitica; los recuadros representan los cédigos
relacionados y las lineas muestran las asociaciones definidas en la red semdntica durante la
organizacion inductiva del corpus.
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Discusion

Los resultados muestran que estudiar y gestionar una microempresa puede generar
dificultades y, al mismo tiempo, oportunidades de aprendizaje. El problema que
aparecié con mayor claridad fue la organizacién del tiempo, sobre todo cuando las
obligaciones del negocio coincidian con clases, tareas, trabajos en equipo o periodos de
evaluacidn. Este resultado coincide con estudios sobre estudiantes que trabajan, en los
gue la presidon temporal y la dificultad para separar los roles se relacionan con mayor
conflicto entre estudio y trabajo (Creed et al., 2023; Wan et al., 2022). En este estudio,
ademas, los participantes asumian decisiones y responsabilidades propias de la
conduccién de una microempresa. Esta diferencia es importante porque no se trata solo
de cumplir un horario laboral: también deben resolverse situaciones que pueden surgir
sin previo aviso, como la atencién de clientes, pagos, compras o problemas de
operacion. Por ello, la organizacidn del tiempo se convierte en una tarea cotidiana que
cambia segun las necesidades del negocio y las exigencias del semestre.

Las obligaciones relacionadas con clientes, pagos, horarios y problemas operativos
tienen tiempos distintos a los de las actividades académicas. Mientras algunas tareas
escolares pueden reorganizarse, ciertos asuntos del negocio requieren atencién
inmediata. Esto ayuda a entender por qué los participantes mencionaron ajustes
constantes en sus horarios, descanso y prioridades. Harima et al. (2021) también
identificaron obstaculos que los estudiantes enfrentan cuando intentan continuar el
desarrollo de una iniciativa empresarial después de concluir un curso de
emprendimiento, asi como respuestas de postergacién ante esas dificultades. En los
casos analizados aqui, esta tension ocurre cuando la empresa ya estd en funcionamiento

y debe mantenerse al mismo tiempo que los estudios.

A pesar de estas dificultades, los participantes reconocieron que el negocio les permitia
aplicar conocimientos a situaciones reales. Los relatos sobre administracion,
facturacién, obligaciones fiscales, organizacién y toma de decisiones muestran que
parte del aprendizaje universitario adquiria sentido al utilizarse en problemas concretos
de la empresa. Este resultado coincide con estudios que destacan el valor de las
experiencias practicas en la educacién emprendedora (Carpenter & Wilson, 2022; Motta
& Galina, 2023). Wong y Chan (2022) sefialan que estos aprendizajes pueden incluir
conocimientos, habilidades, actitudes y competencias, mientras que Tiberius y Weyland
(2024) destacan la importancia de relacionar objetivos, contenidos, métodos vy
evaluacién dentro de los programas de emprendimiento.

En los participantes analizados se observa una diferencia entre aprender sobre
emprendimiento y aprender mientras se dirige un negocio. Ellos ya enfrentaban
clientes, obligaciones fiscales, decisiones operativas y restricciones de tiempo, por lo
gue varios contenidos universitarios se relacionaban con necesidades concretas de sus
microempresas. Esta experiencia es cercana a los planteamientos de Crisan et al. (2024),
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quienes proponen una educacién emprendedora vinculada con problemas auténticos y
contextos reales. Desde esta perspectiva, la universidad puede aportar conocimientos y
apoyos que el estudiante utiliza para comprender y mejorar su propia practica
empresarial.

El apoyo de familiares, docentes y compafieros también tuvo un lugar importante en los
relatos. Estos apoyos ayudaban a reorganizar responsabilidades, resolver dificultades
académicas o evitar que todas las tareas del negocio recayeran en una sola persona.
Maritz et al. (2022) sefialan que los servicios de apoyo, las redes y la cultura institucional
forman parte de los ecosistemas universitarios de emprendimiento. Lyu et al. (2023)
encontraron, ademads, que las ofertas universitarias pueden favorecer el paso de la
intencidon a acciones concretas. Otros estudios indican que los programas resultan mas
utiles cuando combinan aprendizaje, orientacidén y acceso a recursos (Ahmed et al.,
2020; Nabi et al., 2017). En América Latina, sin embargo, los resultados pueden variar
segln las condiciones institucionales y sociales (Montes et al., 2023). En los testimonios
analizados, el apoyo no aparecidé como una solucion total a los problemas de tiempo,
pero si como una ayuda concreta para reorganizar actividades, aclarar contenidos o
compartir responsabilidades. Esto sugiere que la continuidad de un estudiante
microempresario no depende Unicamente de su disciplina personal, sino también de las
relaciones y recursos que tiene disponibles.

Otro aspecto que distingue este estudio es que los participantes ya administraban
microempresas. Buena parte de la literatura se ha concentrado en explicar por qué los
estudiantes desean emprender o qué factores influyen en esa intencién (Rubio
Hernandez & Lisbona Bafiuelos, 2023). La preparacién para emprender se ha
relacionado con la formacién, la identificacion de oportunidades, los recursos
disponibles y la motivacion (Olugbola, 2017), y en el emprendimiento digital también se
han estudiado factores como la viabilidad percibida y la innovacion (Alferaih, 2022).
Meoli et al. (2020) sefalan que el paso de la intencién al comportamiento depende de
condiciones sociales y contextuales. En este caso, el interés esta en una etapa posterior:

la experiencia diaria de sostener los estudios y una empresa al mismo tiempo.

En México y otros paises de América Latina, esta experiencia debe entenderse junto con
las condiciones del empleo juvenil, las microempresas y las trayectorias educativas.
Garcia-Garcia (2015) encontrd que el interés por emprender no siempre se acompafia
de conocimiento de los programas de apoyo o de condiciones materiales favorables.
Canales Garcia et al. (2017) mostraron que los perfiles de los jovenes emprendedores
son diversos en escolaridad, situacién familiar y motivaciones. Pezo-Arteaga y Paredes-
Limo (2024) también identificaron diferencias segln caracteristicas sociodemograficas
y tipo de institucion. A esto se suman los apoyos familiares y organizacionales vinculados
con la conciliacién de responsabilidades (Carlosama Rodriguez et al., 2020) vy las
diferencias en satisfaccién laboral entre emprendedores y trabajadores subordinados
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observadas en México (Charles Leija et al., 2020). Los datos de INEGI sobre juventud y
microempresas ayudan a entender por qué este tema resulta pertinente en el pais: una
parte importante de los jovenes participa en un mercado laboral con alta informalidad
y las microempresas representan la mayor parte de las unidades econdmicas. En ese
contexto, estudiar y mantener un negocio puede ser una alternativa de ingreso y
desarrollo profesional, pero también afiade responsabilidades que compiten por el
mismo tiempo disponible.

El cansancio, la tension y la reduccion del descanso que mencionaron los participantes
son consistentes con un contexto de demandas simultdneas. Otros estudios en
educacion superior han relacionado las exigencias académicas altas y la falta de recursos
con mayor agotamiento estudiantil y menor compromiso (Jagodics & Szab, 2023; Olson
et al., 2023). En esta investigacion, estas experiencias se analizaron como parte de la
organizacién cotidiana entre universidad y microempresa, sin atribuirles un diagndstico
clinico que no fue evaluado. La Organizacién Internacional del Trabajo (2025) también
sefiala que las trayectorias juveniles se desarrollan en mercados laborales marcados por
desigualdad e incertidumbre, por lo que el emprendimiento puede representar una
oportunidad vy, a la vez, incorporar nuevas responsabilidades econdmicas.

A partir de estos resultados, las universidades podrian considerar medidas de
acompafamiento para estudiantes que ya tienen responsabilidades empresariales. La
orientacién académica y empresarial, la comunicacién con docentes y el acceso a redes
de apoyo pueden facilitar la organizaciéon de ambos roles sin reducir las exigencias de la
formacién. Ratten y Jones (2021) también plantean la necesidad de modelos de
educacion emprendedora adaptables a los cambios tecnoldgicos y a contextos de
incertidumbre. En los relatos analizados, poder aplicar conocimientos, recibir apoyo y
reorganizar responsabilidades fue tan importante como aprender contenidos
empresariales dentro del aula. Esto no significa que la universidad deba adaptar todas
sus reglas a las necesidades de cada negocio, sino reconocer que existen trayectorias
estudiantiles distintas y que algunos alumnos combinan la formaciéon profesional con
responsabilidades econdmicas reales. Contar con orientacion clara, canales de
comunicacion y apoyos académicos puede ayudar a que esas responsabilidades no se
conviertan automaticamente en una causa de rezago o abandono.

El estudio tiene algunas limitaciones. La muestra fue no probabilistica y estuvo integrada
por 36 hombres de una universidad publica de Sonora, todos pertenecientes a carreras
econdmico-administrativas. Por esta razon, los resultados describen las experiencias de
este grupo y no representan a toda la poblacién universitaria ni a todos los estudiantes
emprendedores. Ademas, las entrevistas recuperaron las experiencias en un momento
especifico y estas pueden variar segun el tipo de microempresa y las condiciones
personales de cada participante. Investigaciones posteriores podrian incluir otras
instituciones y regiones, comparar experiencias de hombres y mujeres, analizar distintos

Horizontes Revista de Investigacion en Ciencia de la Educacion / Volumen 10, Nro. 44 / www.revistahorizontes.org 14


https://doi.org/10.33996/revistahorizontes.v10i44.1323
http://www.revistahorizontes.org/

https://doi.org/10.33996/revistahorizontes.v10i44.1323 Acufia et al.

tipos de microempresa y dar seguimiento a la relacion entre emprendimiento,
permanencia escolar, desempefo académico y bienestar.

Conclusiones

El estudio permitio visibilizar las experiencias de hombres universitarios que gestionan
microempresas e identificar las principales dificultades de combinar las
responsabilidades académicas y empresariales. Los problemas sefalados con mayor
claridad fueron la organizacion del tiempo, la coincidencia de horarios, el cansancio y la
necesidad de atender compromisos de ambos ambitos. Al mismo tiempo, los
participantes reconocieron aprendizajes relacionados con la aplicaciéon de
conocimientos, la toma de decisiones y la administracién de sus negocios.

Para afrontar estas demandas, los participantes recurrieron a distintas estrategias. Entre
ellas se encontraron la planificacion de horarios, la delegacién de responsabilidades, la
comunicacion con docentes y compafieros y el apoyo familiar. Estas experiencias
muestran que estudiar y dirigir una microempresa requiere ajustes constantes y que
ambos ambitos pueden generar dificultades y aprendizajes al mismo tiempo.

En el dmbito educativo, estos resultados pueden servir para fortalecer el
acompafiamiento y la orientacion de estudiantes que ya desarrollan actividades
empresariales. El estudio aporta una descripcién de esta experiencia desde la vida
cotidiana de los participantes y permite identificar apoyos y formas de organizacién que
los participantes describieron como Utiles para compaginar sus estudios y la gestién de
sus microempresas. Entre las acciones que podrian resultar Utiles se encuentran la
orientacidn sobre organizacion del tiempo, la comunicacién con docentes y el acceso a
apoyos para resolver dudas académicas o empresariales. Estas medidas tendrian que
adaptarse a las condiciones de cada institucion y a las necesidades reales de sus
estudiantes.
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