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Resumen 

Contexto: El liderazgo transformacional se ha consolidado como un enfoque estratégico para 
promover la innovación en la gestión pública educativa. Objetivo: Analizar el liderazgo 
transformacional como pilar de la innovación en la gestión pública educativa latinoamericana 
durante el periodo 2022-2024. Metodología: Revisión sistemática de tipo cualitativo y diseño 
descriptivo, mediante la técnica de análisis de contenido aplicada a veinte artículos científicos 
seleccionados en las bases de datos Scopus, SciELO, Dialnet, Redalyc y Latindex bajo la directriz 
PRISMA. Resultados: Se evidenció que el 55 % de los estudios se concentraron en el contexto 
peruano, seguido de Ecuador y México con 20 % respectivamente; Además, predominan las 
dimensiones de influencia idealizada y motivación inspiradora, y el enfoque cuantitativo en 
educación básica. Conclusión: El liderazgo transformacional constituye un eje fundamental para 
impulsar la innovación, el compromiso institucional y la calidad del servicio educativo en la 
región latinoamericana. 

Palabras clave: Cambio organizacional; Gestión pública; Innovación educativa; Latinoamérica; 
Liderazgo transformacional 

 

Abstract 

Background: Transformational leadership has become established as a strategic approach to 
promoting innovation in public education management. Objective: To analyze transformational 
leadership as a pillar of innovation in Latin American public education management during the 
period 2022-2024. Methodology: A systematic review of a qualitative and descriptive design 
was conducted using content analysis applied to twenty scientific articles selected from the 
Scopus, SciELO, Dialnet, Redalyc, and Latindex databases, following the PRISMA guidelines. 
Results: The study found that 55% of the studies focused on the Peruvian context, followed by 
Ecuador and Mexico with 20% each. Furthermore, the dimensions of idealized influence and 
inspirational motivation predominated, as did the quantitative approach in basic education. 
Conclusion: Transformational leadership is a fundamental axis for promoting innovation, 
institutional commitment, and the quality of educational services in the Latin American region. 

Keywords: Organizational change; Public management; Educational innovation; Latin America; 
Transformational leadership 
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Introducción 

En la actualidad, el liderazgo transformacional (LT) se ha consolidado como un enfoque 

estratégico para promover cambios profundos en las organizaciones educativas, al 

inspirar, motivar y empoderar a los equipos de trabajo hacia el logro de metas 

compartidas. Este modelo, originalmente planteado por Bass (1990), identifica cuatro 

dimensiones esenciales: influencia idealizada, motivación inspiradora, estimulación 

intelectual y consideración individualizada, las cuales fortalecen la confianza, el 

compromiso, el pensamiento crítico y la capacidad innovadora de los colaboradores. En 

el ámbito de la gestión pública educativa, dicho enfoque adquiere especial relevancia 

para afrontar desafíos contemporáneos como la adaptación a entornos dinámicos, la 

integración tecnológica y la mejora continua de la calidad del servicio educativo. 

A nivel internacional, la evidencia científica indica que el LT favorece la innovación 

organizacional y contribuye a reducir la rigidez burocrática característica de las 

instituciones públicas. En Indonesia, se ha reportado que el LT y la autodeterminación 

influyen positivamente en el comportamiento laboral innovador, lo que contribuye a 

disminuir la burocracia; no obstante, las instituciones públicas no se ajustan ni se 

adaptan con rapidez y generan barreras a las transformaciones externas (Aulia et al., 

2024). Asimismo, se han identificado debilidades en la gestión del sector público 

relacionadas con la limitada promoción de conductas innovadoras y la escasa 

articulación entre el liderazgo y los resultados organizacionales (Yusuf et al., 2023). Estos 

hallazgos evidencian la interdependencia entre rigidez administrativa, gestión ineficaz y 

déficit de innovación. 

Por otra parte, la efectividad del LT depende en gran medida de su articulación con 

estrategias culturalmente pertinentes que respondan a las particularidades de cada 

contexto. En tal sentido, se ha observado que la falta de enfoques culturalmente 

adaptados limita la capacidad del liderazgo para articularse con la mejora de los 

resultados educativos, especialmente en regiones con diversidad cultural significativa 

(Lede et al., 2024). Esta situación refleja la necesidad de superar los enfoques 

universales y avanzar hacia modelos contextualizados que reconozcan las 

particularidades socioculturales de las comunidades educativas. La integración de la 

dimensión cultural en el ejercicio del liderazgo constituye, por tanto, un factor 

determinante para su sostenibilidad y pertinencia. 

En relación con la integración tecnológica, el LT en el ámbito educativo enfrenta el reto 

de responder a las demandas de un mundo globalizado y tecnológicamente avanzado. 

Los directivos deben promover estrategias que impulsen entornos de aprendizaje 

integrales y mejoren el rendimiento estudiantil; sin embargo, la preparación de los 

estudiantes para entornos interconectados aún presenta limitaciones considerables, 

por ejemplo, en Suiza el LT fortaleció positivamente las creencias y competencias 

digitales en docentes, aunque la infraestructura escolar tuvo menor influencia en la 
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integración tecnológica (Schmitz et al., 2023). En contraste, en Vietnam se ha reportado 

una limitada contribución de la educación superior al desarrollo sostenible, asociada a 

la presencia restringida del LT (Bui et al., 2024). 

Además, el LT fortalece la innovación, el compromiso institucional y la mejora continua, 

al favorecer entornos colaborativos orientados a la resolución de problemas. Sin 

embargo, persiste una brecha respecto a las competencias socioemocionales y éticas 

necesarias para su implementación, lo que dificulta su formación estructurada y reduce 

su impacto transformador (Álamo y Falla, 2023). En este sentido identificar estas 

competencias resulta fundamental para diseñar programas de desarrollo que 

fortalezcan el liderazgo educativo desde una perspectiva ética y orientada al cambio, 

donde la formación integral del líder debe trascender los aspectos técnicos e incorporar 

dimensiones humanistas que sustenten su praxis cotidiana. 

En el contexto latinoamericano, la evidencia revela deficiencias estructurales en la 

gestión para la innovación educativa. Particularmente en Colombia, se ha identificado la 

ausencia de modelos claros que integren la innovación en la gestión educativa, así como 

limitaciones en la formación gerencial y el trabajo en equipo de los directivos 

universitarios (Beltrán et al., 2023). Estas debilidades dificultan la implementación de 

procesos transformadores y limitan la capacidad de las instituciones para adaptarse a 

los cambios del entorno. La región requiere, por consiguiente, el fortalecimiento de las 

competencias directivas y la construcción de modelos de gestión que articulen la 

innovación con las necesidades específicas de cada sistema educativo nacional. 

Asimismo, en otros contextos latinoamericanos se han identificado debilidades en el 

liderazgo directivo que limitan el desempeño institucional y la calidad de los procesos 

educativos, donde se ha señalado que el liderazgo de los consejos directivos se relaciona 

de manera importante con el desempeño docente, aunque su práctica presenta 

limitaciones asociadas a la formación y la articulación entre actores (Rojas et al., 2022). 

Esta situación evidencia la necesidad de fortalecer los procesos de selección, formación 

y acompañamiento de los líderes educativos, así como de promover prácticas 

colaborativas que potencien el impacto del liderazgo en los resultados institucionales y 

en la transformación de las prácticas pedagógicas. 

Bajo este enfoque teórico, el LT fomenta entornos de colaboración, innovación 

pedagógica y desarrollo profesional docente, al generar objetivos estratégicos 

compartidos y motivar el compromiso organizacional. En esta línea, se ha evidenciado 

que el LT y la cultura organizacional cumplen un papel determinante en el incremento 

del compromiso de los colaboradores, al fortalecer los valores compartidos y el sentido 

de pertenencia institucional (Wibowo et al., 2023). La construcción de una cultura 

organizacional sólida constituye una condición habilitante para el ejercicio del liderazgo 

transformador, pero su consolidación requiere de prácticas sostenidas que promuevan 
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la participación activa y el reconocimiento del talento humano en todas las instancias 

institucionales. 

Desde el planteamiento de Yukl (1999), el LT se conceptualiza como un estilo visionario 

que orienta a los equipos hacia metas institucionales mediante una visión compartida. 

En el ámbito educativo, este enfoque fortalece el rol directivo, promueve el trabajo 

colaborativo y favorece la mejora continua, al generar objetivos estratégicos y motivar 

el compromiso organizacional. La visión constituye el elemento articulador que permite 

alinear los esfuerzos individuales con los propósitos colectivos, lo que transformó las 

prácticas rutinarias en procesos de innovación sostenible. Este enfoque resulta 

especialmente pertinente en contextos educativos caracterizados por la incertidumbre 

y la necesidad de adaptación continua a las demandas sociales y tecnológicas 

emergentes. 

En relación con la innovación educativa, entendida como la implementación de 

metodologías, estrategias y tecnologías emergentes para mejorar los procesos de 

enseñanza y aprendizaje, esta constituye un eje central del LT. Destaca en particular el 

uso de herramientas digitales como la realidad virtual, cuyos efectos positivos en los 

resultados de aprendizaje han sido evidenciados en estudios meta-analíticos recientes 

(Villena et al., 2022). La integración de tecnologías emergentes en la práctica educativa 

requiere de líderes capaces de inspirar la adaptación al cambio y de gestionar los 

procesos de transformación digital de manera inclusiva y equitativa, con el fin de 

garantizar el acceso y la apropiación tecnológica de toda la comunidad educativa. 

En el marco de las normativas vigentes, este enfoque se sustenta en disposiciones 

orientadas al desarrollo de capacidades directivas. A pesar de estos avances, persiste un 

vacío de conocimiento respecto a cómo el LT articula la innovación en contextos 

latinoamericanos específicos. Por lo tanto, se planteó como objetivo analizar el liderazgo 

transformacional como pilar de la innovación en la gestión pública educativa 

latinoamericana durante el periodo 2022-2024. En consecuencia, la pregunta problema 

que guía el estudio es: ¿de qué manera funciona el liderazgo transformacional como 

pilar de la innovación en la gestión pública educativa latinoamericana durante el periodo 

2022-2024? 

 

Metodología 

El estudio adoptó un enfoque cualitativo, orientado a comprender, interpretar y analizar 

el fenómeno del liderazgo transformacional, sus dimensiones y los hallazgos más 

relevantes reportados en la literatura científica. Este enfoque permitió identificar 

evidencias actualizadas y pertinentes que contribuyan a fortalecer la gestión pública 

educativa en Latinoamérica, y ofrece insumos para la innovación institucional y la 

transformación organizacional. Asimismo, el estudio fue de tipo descriptivo, dado que 
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se orientó al análisis en profundidad de documentos provenientes de diversas fuentes, 

con el propósito de recopilar y sintetizar información relevante de manera autónoma. 

Para la revisión se incluyó la búsqueda sistemática de documentos, su evaluación de 

pertinencia y calidad, así como la integración de los hallazgos para construir un marco 

conceptual y analítico sólido. Se consideraron fuentes primarias, constituidas por 

artículos científicos originales y estudios empíricos; fuentes secundarias, como 

revisiones teóricas y estudios de reflexión; y literatura gris, conformada por documentos 

normativos que aportan información contextual relevante. 

Se establecieron criterios de inclusión y exclusión para garantizar la calidad y pertinencia 

de los estudios seleccionados. Los criterios de inclusión consideraron: a) investigaciones 

empíricas y revisiones sistemáticas publicadas en revistas científicas indexadas; b) 

estudios disponibles en idioma español, inglés o portugués; c) publicaciones con acceso 

libre y completo; d) investigaciones realizadas en contextos latinoamericanos o con 

resultados aplicables a la región; y e) publicaciones comprendidas entre los años 2022 y 

2024. Por otra parte, los criterios de exclusión descartaron: a) textos que no 

correspondieran a investigaciones empíricas; b) literatura no indexada y ponencias de 

eventos académicos sin arbitraje; c) estudios publicados en idiomas diferentes al 

español, inglés o portugués; d) publicaciones sin acceso libre; y e) editoriales, cartas al 

editor y reseñas sin rigor metodológico. 

Bases de datos y estrategias de búsqueda 

La estrategia de búsqueda se desarrolló en cinco bases de datos reconocidas en el 

ámbito académico: Scopus, SciELO, Dialnet, Redalyc y Latindex. Se emplearon palabras 

clave en español e inglés, combinadas mediante operadores booleanos: "liderazgo 

transformacional" AND "gestión educativa" AND "innovación"; "transformational 

leadership" AND "educational management" AND "innovation". Para optimizar la 

recuperación de información, se aplicaron filtros específicos que incluyeron el periodo 

de publicación, áreas de investigación pertinentes y acceso abierto. Posteriormente, los 

documentos recuperados fueron evaluados según los criterios previamente definidos: 

pertinencia temática centrada en el liderazgo transformacional; tipo de fuente empírica; 

ámbito de aplicación en la gestión pública educativa; y carácter empírico de las 

investigaciones realizadas en contextos latinoamericanos. 

Proceso de selección de estudios 

El proceso de selección se desarrolló en cuatro fases consecutivas, de acuerdo con las 

directrices PRISMA para revisiones sistemáticas. En la fase de identificación se 

recuperaron 287 registros en las cinco bases de datos consultadas. En la fase de 

depuración se eliminaron 73 registros duplicados, lo que permitió obtener 214 estudios 

únicos. En la fase de cribado, dos revisores evaluaron independientemente títulos y 

resúmenes, y se excluyeron 98 registros por falta de pertinencia temática; los 116 
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estudios restantes se evaluaron a texto completo. Finalmente, en la fase de elegibilidad 

se excluyeron 96 trabajos por incumplir los criterios metodológicos o temáticos, y se 

incluyeron 20 estudios que cumplieron todos los criterios establecidos. Esta depuración 

rigurosa permitió mantener la coherencia temática y garantizar la representatividad de 

los trabajos analizados (ver Figura 1). 

Figura 1. Diagrama de flujo para la selección de los artículos según PRISMA 

 

Marco ético y científico 

El estudio se desarrolló y respetó los principios éticos fundamentales de la investigación 

científica, al haberse basado exclusivamente en el análisis de documentos de acceso 

abierto publicados en revistas indexadas. Se garantizó el cumplimiento de los derechos 

de autor mediante la citación correcta de todas las fuentes consultadas, de acuerdo con 
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las normas de la séptima edición del Manual de Publicaciones de la Asociación 

Americana de Psicología (APA). Asimismo, el rigor científico se aseguró mediante la 

aplicación sistemática de los criterios de inclusión y exclusión, la evaluación 

independiente de los documentos por dos revisores y el registro transparente del 

proceso de selección. La trazabilidad de la información se mantuvo mediante una matriz 

de sistematización que permitió verificar la pertinencia y calidad metodológica de cada 

estudio incluido en el análisis. 

Análisis de contenido 

Para el análisis de la información, se establecieron como categorías las cuatro 

dimensiones del liderazgo transformacional propuestas por Bass (1990): influencia 

idealizada, motivación inspiradora, estimulación intelectual y consideración 

individualizada. Asimismo, se incorporó la dimensión de estilo visionario planteada por 

Yukl (1999) y categorías emergentes relacionadas con la innovación educativa, el 

compromiso organizacional y la calidad del servicio. La selección de estas categorías se 

sustentó en la revisión de artículos científicos indexados que abordan las características 

personales y competencias de los gestores con liderazgo transformacional en América 

Latina. La técnica empleada fue el análisis de contenido, que permitió la codificación, 

categorización y triangulación de la información recopilada, para garantizar la validez y 

confiabilidad de los hallazgos mediante la comparación constante entre los estudios 

analizados. 

 

Resultados 

En la presente sección se exponen los principales hallazgos derivados del análisis de los 

veinte estudios científicos seleccionados, los cuales abordan el liderazgo 

transformacional como eje articulador de la innovación en la gestión pública educativa 

en Latinoamérica. La sistematización de la información permitió identificar patrones 

consistentes respecto a las dimensiones del liderazgo transformacional, su incidencia en 

los procesos institucionales y los factores que facilitan u obstaculizan su implementación 

en contextos educativos diversos. Los hallazgos se organizaron en tablas que sintetizan 

las características metodológicas de los estudios y sus aportes principales, 

complementadas con una descripción textual que facilita la comprensión integral de los 

resultados. 

En la Tabla 1 se observa una concentración significativa de investigaciones en el contexto 

peruano, seguido por Ecuador, México, Colombia y Venezuela, lo que evidencia el 

interés creciente de la región por comprender el fenómeno del liderazgo 

transformacional en el ámbito educativo. La totalidad de los estudios fue publicada en 

revistas científicas indexadas, principalmente entre los años 2022 y 2025, lo que 

garantiza la actualidad de la evidencia analizada. Los títulos revelan un enfoque 
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predominante en la relación entre liderazgo transformacional, gestión educativa, 

desempeño docente e innovación pedagógica, lo que refleja la multidimensionalidad del 

fenómeno estudiado. 

Tabla 1. Descripción de los 20 estudios seleccionados según autor, año, país, revista y 
título 

No Autor (Año) País Revista Título 

1 Abanto et al. 
(2023) 

Perú IGOBERNANZA Liderazgo transformacional y 
gestión educativa en cuatro 
colegios de educación pública 
en Villa María del Triunfo 

2 Cárdenas et al. 
(2023) 

Colombia Dictamen Libre Importancia de la construcción 
de escenarios para el liderazgo 
transformacional en la 
gerencia moderna 

3 Carpio et al. 
(2023) 

Perú Remittances 
Review 

Liderazgo transformacional en 
la gestión educativa: revisión 
sistemática de la literatura 

4 Chero (2022) Bolivia Revista Boliviana 
de Educación 

El director como un líder 
transformador 

5 Cruz (2022) Colombia Global Negotium Análisis estratégico 
prospectivo desde un liderazgo 
transformacional pedagógico 

6 Delgadillo et al. 
(2023) 

México Revista Centro de 
Investigación U. La 
Salle 

Liderazgo de los directores de 
escuelas de educación primaria 
pública en Sonora 

7 Escanio (2023) Ecuador MENTOR Liderazgo transformacional y 
gestión educativa: su impacto 
en los resultados 
institucionales 

8 Figueroa y García 
(2023) 

Ecuador Revista Científica 
ALCON 

Una mirada a la gestión 
académica desde la motivación 
del docente 

9 García et al. 
(2022) 

México Investigación 
Administrativa 

Liderazgo transformacional y 
agotamiento profesional en 
personal hospitalario 

10 Gelves (2023) Venezuela Revista EQUIDAD Gerencia organizacional 
transcompleja y su influencia 
en el liderazgo 
transformacional del docente 
directivo 

11 Hernández (2023) Perú Gestionar: Revista 
de Empresa y 
Gobierno 

Liderazgo transformacional y 
desempeño organizacional en 
una UGEL 
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No Autor (Año) País Revista Título 

12 Kcahui et al. 
(2022) 

Perú Revista 
Latinoamericana 
Ogmios 

Liderazgo transformacional y el 
desempeño directivo en 
instituciones de Carabaya 

13 Linares (2022) Venezuela Revista Simón 
Rodríguez 

Liderazgo transformacional 
para la ejecución de directrices 
en educación robinsoniana 

14 Muñoz et al. 
(2023) 

Ecuador Ciencia Latina 
Revista Científica 

Modelo de gestión educativa 
basado en el liderazgo 
transformacional para mejorar 
el desempeño docente 

15 Quispe et al. 
(2023) 

Perú Horizontes. 
Revista de 
Investigación en 
Ciencias de la 
Educación 

Liderazgo transformacional en 
el clima institucional y el 
desempeño docente 

16 Román et al. 
(2025) 

Ecuador Frontiers in 
Education 

Transformational leadership 
and its impact on educational 
innovation in Ecuador 

17 Serrano et al. 
(2022) 

Perú 593 Digital 
Publisher CEIT 

El liderazgo transformacional y 
su incidencia en la gestión 
educativa 

18 Soto (2022) Cuba Maestro y 
Sociedad 

Importancia del liderazgo 
transformacional en la gestión 
educativa 

19 Vega et al. (2025) Ecuador Sapiens Journal Liderazgo transformacional y 
su influencia en la innovación 
académica 

20 Zamarripa et al. 
(2022) 

México Trascender, 
Contabilidad y 
Gestión 

El rol de líder transformacional 
en equipos diversos y sus 
efectos en el desempeño 
grupal 

 

Además, se evidencia una tendencia consistente que asocia el liderazgo 

transformacional con el fortalecimiento de la gestión institucional, el clima 

organizacional y el compromiso docente como se aprecia en la Tabla 2. Las dimensiones 

de influencia idealizada y motivación inspiradora aparecen como las más prevalentes en 

los estudios analizados, seguidas por la estimulación intelectual y la consideración 

individualizada. Asimismo, se observa que la mayoría de las investigaciones se desarrolló 

en instituciones públicas de nivel básico, con un predominio del enfoque cuantitativo. 

Los hallazgos convergen al señalar que el liderazgo transformacional constituye un eje 

estratégico para la innovación educativa, aunque su implementación requiere 

condiciones estructurales, formativas y organizacionales adecuadas. 
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En relación con la distribución geográfica de los estudios, se identificó una concentración 

significativa de investigaciones en el contexto peruano, seguido por Ecuador y México, 

lo que refleja la preocupación de estos países por fortalecer la gestión educativa 

mediante el liderazgo transformacional. Esta tendencia se asocia con los procesos de 

reforma educativa y la necesidad de profesionalizar la función directiva en la región. 

Asimismo, se evidenció que los estudios se centraron principalmente en instituciones de 

educación básica, con menor representación de la educación superior y la formación 

docente. En cuanto al diseño metodológico, predominaron las investigaciones de 

enfoque cuantitativo, mientras que los estudios cualitativos, teóricos y de metanálisis 

resultaron escasos, lo que evidencia una limitada diversidad metodológica en el 

abordaje del fenómeno. 

Por otra parte, el análisis de contenido permitió identificar que el liderazgo 

transformacional desempeña un rol fundamental en la gestión pública educativa, al 

orientarse hacia la equidad, la calidad y la mejora continua del sistema educativo, y 

favorece la consolidación de un clima organizacional positivo. Este modelo de liderazgo 

se sustenta en estrategias como la innovación, la participación activa, el 

acompañamiento pedagógico, el fortalecimiento del desempeño docente, la motivación 

y la comunicación efectiva, así como en el compromiso articulado de docentes, 

directivos y personal administrativo. Asimismo, estos elementos se integran en políticas 

institucionales con una visión prospectiva y holística, orientadas a la innovación 

educativa y a la implementación de indicadores de productividad que contribuyan al 

fortalecimiento de la gestión y al logro de mejores resultados educativos. 

Tabla 2. Principales hallazgos y conclusión según estudios revisados 

No Principales hallazgos Conclusión 

1 El liderazgo transformacional fortalece la 
gestión institucional, el clima 
organizacional y el compromiso docente 

El liderazgo transformacional constituye un 
eje estratégico para la innovación educativa 

2 La influencia idealizada y la motivación 
inspiradora son las dimensiones más 
prevalentes 

Las dimensiones del liderazgo 
transformacional se relacionan con el 
desempeño institucional 

3 El liderazgo transformacional promueve 
la innovación pedagógica y la mejora 
continua 

Su implementación requiere de condiciones 
estructurales y formativas adecuadas 

4 Los directivos transformacionales 
fortalecen la participación y la 
comunicación institucional 

El liderazgo transformacional dinamiza los 
procesos de gestión educativa 

5 El liderazgo transformacional incide 
positivamente en los resultados de las 
instituciones educativas 

Su aplicación mejora la calidad del servicio y 
el cumplimiento de objetivos 
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No Principales hallazgos Conclusión 

6 El liderazgo transformacional reduce el 
agotamiento y fortalece el compromiso 
organizacional 

La consideración individualizada es clave 
para el bienestar del talento humano 

7 El liderazgo transformacional articula la 
innovación con la gestión organizacional 
transcompleja 

La formación gerencial del docente 
directivo requiere enfoques 
transformacionales 

8 El liderazgo transformacional fortalece el 
desempeño organizacional en unidades 
de gestión educativa 

La articulación interinstitucional potencia 
los resultados de gestión 

9 El liderazgo transformacional mejora el 
desempeño directivo en instituciones 
rurales 

Su implementación es viable en contextos 
de limitación estructural 

10 El liderazgo transformacional genera 
cambios significativos en la gestión 
educativa 

Su efectividad depende de la formación 
continua del líder 

11 La gestión académica efectiva reconoce 
la labor docente y brinda apoyo 
motivacional 

El liderazgo transformacional fortalece la 
motivación intrínseca docente 

12 El modelo de gestión basado en 
liderazgo transformacional mejora el 
desempeño docente 

Su sistematización requiere indicadores de 
productividad institucional 

13 El liderazgo transformacional incide en 
el clima institucional y el desempeño 
docente 

Las dimensiones del liderazgo se relacionan 
con el ambiente laboral 

14 El liderazgo transformacional impacta 
positivamente en la innovación 
educativa ecuatoriana 

La motivación inspiradora y la influencia 
idealizada son determinantes 

15 El liderazgo transformacional cumple un 
rol preponderante en la gestión 
educativa 

Su ejercicio fortalece los procesos 
pedagógicos e institucionales 

16 El liderazgo transformacional es 
importante para transformar la gestión 
educativa 

Los directores deben ejercer un liderazgo 
orientado al cambio 

17 El liderazgo transformacional influye en 
la innovación académica en educación 
superior 

Su implementación requiere integración de 
tecnologías emergentes 

18 El liderazgo transformacional no actúa 
de forma aislada en las organizaciones 

Su efectividad depende de factores 
intervinientes y contextuales 

19 El liderazgo transformacional fortalece el 
compromiso y reduce los conflictos 
institucionales 

Contribuye a la resolución de problemas y 
la cohesión organizacional 

20 El liderazgo transformacional articula la 
escuela, el sistema y el aula 

Su implementación requiere visión integral 
y articulación de actores 
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En síntesis, se evidencia que el liderazgo transformacional es un eje estratégico para la 

innovación en la gestión pública educativa latinoamericana. Este se asocia 

consistentemente con el fortalecimiento de la gestión institucional, el clima 

organizacional y el desempeño docente. Además, predominan las dimensiones de 

influencia idealizada y motivación inspiradora, y el enfoque cuantitativo en educación 

básica. Finalmente, se concluye que su implementación efectiva requiere condiciones 

estructurales, formativas y organizacionales adecuadas, así como una visión integral que 

articule los actores educativos para potenciar la equidad y la mejora continua. 

 

Discusión 

Los hallazgos evidencian que el liderazgo transformacional constituye una herramienta 

fundamental para fortalecer la satisfacción laboral, la motivación y la consolidación de 

prácticas democráticas en el ámbito educativo, sustentadas en principios de equidad. 

En consecuencia, su aplicación repercute favorablemente en la calidad del servicio 

educativo y en el cumplimiento de los objetivos institucionales. Estos resultados 

coinciden con lo señalado por Rachmad et al. (2023), quienes sostienen que el liderazgo 

transformacional ejercido por los directivos influye de manera directa en el desempeño 

docente, al generar cambios positivos, fortalecer la motivación y favorecer un 

desempeño laboral eficiente en las instituciones educativas. 

Asimismo, el liderazgo transformacional repercute positivamente en la gestión 

educativa, especialmente en los procesos de enseñanza y aprendizaje, al promover la 

innovación y dinamizar las prácticas institucionales. De igual manera, se relaciona 

estrechamente con el desempeño directivo, lo que evidencia un mayor compromiso con 

el logro de metas institucionales. En esta línea, Tan et al. (2021), evidenciaron que los 

líderes transformacionales promueven la mejora de los procesos organizacionales y 

fomentan una cultura laboral innovadora en las instituciones de gestión pública. De 

forma complementaria, Tran y Hoang (2024), indican que los líderes del sector público 

incrementan su motivación al involucrarse en prácticas de liderazgo transformacional, y 

favorece una mayor eficiencia laboral. 

En relación con la innovación educativa, los resultados concuerdan con lo planteado por 

Kilag et al. (2024), quienes identifican una relación significativa entre el liderazgo 

transformacional y la innovación educativa, especialmente en la implementación de 

cambios en la enseñanza y las prácticas pedagógicas. Esta asociación sugiere que los 

líderes que ejercen una influencia idealizada y una motivación inspiradora logran 

movilizar a los docentes hacia la experimentación de nuevas metodologías y la 

integración de tecnologías emergentes. La capacidad del líder para estimular 

intelectualmente a sus colaboradores constituye, por tanto, un factor determinante 

para la transformación de las prácticas pedagógicas y la mejora de los resultados de 

aprendizaje en contextos educativos diversos. 
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Por su parte, Setiyaningtiyas (2022), señalan que este tipo de liderazgo proporciona una 

visión integral de la organización y fortalece la integridad y el profesionalismo de 

docentes y trabajadores. Esta perspectiva resulta coherente con los hallazgos del 

presente estudio, en tanto que la visión compartida y la coherencia ética del líder 

contribuyen a consolidar un clima institucional favorable para la innovación. La 

integridad del líder, entendida como la congruencia entre sus palabras y acciones, 

fortalece la confianza del equipo y legitima su autoridad moral, aspectos esenciales para 

sostener procesos de cambio organizacional en el tiempo y para inspirar 

comportamientos innovadores en los miembros de la comunidad educativa. 

En la misma perspectiva, Yan y Yuet (2025), destacan que el liderazgo transformacional 

favorece el desarrollo profesional continuo de los docentes, al estimular su capacidad 

de autogestión del aprendizaje y su implicación en procesos de innovación pedagógica. 

Esta dimensión resulta especialmente relevante en el contexto latinoamericano, donde 

la formación docente permanente constituye un desafío estructural. Los líderes 

transformacionales, al ejercer una consideración individualizada, identifican las 

necesidades formativas de cada docente y promueven oportunidades de desarrollo 

personalizadas, lo que fortalece las competencias profesionales y repercute en la calidad 

de los procesos de enseñanza y en el logro de mejores resultados educativos. 

En relación con los factores que fortalecen la gestión institucional, Algohani y Mydin 

(2025), plantean que la espiritualidad laboral debe incorporarse como un elemento 

mediador dentro de los sistemas de gestión educativa, debido a su influencia positiva 

en el fortalecimiento del liderazgo y el compromiso docente. Según el autor, este 

componente favorece un clima institucional más armonioso y fortalece el sentido de 

pertenencia dentro de la comunidad educativa. La integración de la dimensión espiritual 

en el ejercicio del liderazgo contribuye a humanizar las relaciones laborales y a 

trascender los enfoques meramente instrumentales, lo que genera condiciones 

propicias para el compromiso sostenido y la innovación colaborativa entre los miembros 

de la institución. 

Además, la transformación digital de las instituciones educativas exige líderes capaces 

de gestionar el cambio tecnológico de manera inclusiva y prospectiva. Para Baroudi 

(2026), el liderazgo transformacional digital requiere de competencias específicas que 

articulen la visión pedagógica con la integración de tecnologías emergentes. Las 

prácticas como la construcción de relaciones interpersonales, la motivación del equipo, 

la comunicación abierta, la adaptabilidad y la inteligencia emocional favorecen una 

gestión educativa efectiva en entornos digitales. Además, el liderazgo educativo debe 

profesionalizarse e incorpora dimensiones humanas y éticas que permitan generar 

cambios sostenibles en la cultura organizacional y en las prácticas pedagógicas mediadas 

por tecnología. 
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En cuanto a la confianza institucional, Wijaya et al. (2022), indican que el liderazgo 

transformacional genera confianza, respeto y motivación inspiradora entre los 

miembros de la organización. Estos elementos resultan fundamentales para consolidar 

el compromiso organizacional y para facilitar la implementación de procesos de cambio. 

La confianza constituye el capital social de las instituciones educativas, al reducir la 

incertidumbre y favorecer la colaboración entre los actores. En contextos 

latinoamericanos caracterizados por la fragmentación social y la desconfianza 

institucional, el ejercicio del liderazgo transformacional representa una estrategia 

poderosa para reconstruir los vínculos intersubjetivos y para generar las condiciones de 

posibilidad para la innovación educativa sostenible. 

En relación con la mejora continua, Wang et al. (2025), confirman que el liderazgo 

transformacional mejora significativamente el desempeño docente y el rendimiento 

académico de los estudiantes. Además, evidencian que las docentes presentan una 

mayor capacidad de adaptación frente a los procesos de cambio, lo cual resulta 

fundamental en contextos de reforma educativa. Esta evidencia sugiere que el liderazgo 

transformacional opera como un catalizador del cambio pedagógico, al articular las 

dimensiones individuales del desempeño docente con los resultados colectivos de la 

institución. La perspectiva multidimensional del desempeño docente requiere, por 

tanto, de un liderazgo capaz de integrar los aspectos técnicos, motivacionales y éticos 

de la praxis educativa. 

No obstante, resulta importante reconocer que el liderazgo transformacional, por sí 

solo, no garantiza la mejora de la calidad educativa. De acuerdo con Alias et al. (2026), 

este liderazgo promueve un cambio integral al articular la escuela, el sistema educativo 

y el aula para prevenir el abandono escolar, donde la escuela asume un rol 

organizacional estratégico, y media entre la capacidad institucional y los factores de 

riesgo estudiantil para reducir la deserción. Esta perspectiva evidencia la necesidad de 

articular el liderazgo con políticas estructurales, recursos suficientes y mecanismos de 

coordinación interinstitucional que potencien su impacto y garanticen la sostenibilidad 

de las transformaciones emprendidas en el sistema educativo latinoamericano. 

De manera similar, Cored et al. (2026), señalan que las condiciones estructurales, 

formativas y organizacionales influyen significativamente en el liderazgo escolar. 

Factores como la burocracia, la limitada autonomía y la insuficiente profesionalización 

pueden debilitar su sostenibilidad y efectividad. Por ello, el liderazgo no debe centrarse 

únicamente en aspectos administrativos, sino también en competencias comunicativas, 

relaciones humanas y trabajo colaborativo orientados a fortalecer la participación 

institucional. La complejidad del liderazgo escolar requiere, en consecuencia, de un 

enfoque sistémico que articule las dimensiones personales, profesionales y contextuales 

del ejercicio directivo, al reconocer las tensiones y desafíos propios de cada realidad 

educativa nacional y regional. 
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En el marco de los desafíos globales, Zamazii et al. (2026), sostienen que el liderazgo 

transformacional debe articularse con políticas de sostenibilidad, desarrollo económico 

y transformación tecnológica, y promueve un liderazgo estratégico orientado a cambios 

estructurales y sostenibles en la sociedad. Esta perspectiva resulta especialmente 

pertinente para la educación superior latinoamericana, llamada a formar profesionales 

comprometidos con el desarrollo sostenible. La integración de los Objetivos de 

Desarrollo Sostenible en la misión institucional exige líderes capaces de articular la 

dimensión académica con la responsabilidad social, e impulsa proyectos que respondan 

a las necesidades del entorno y que contribuyan a la construcción de sociedades más 

justas, equitativas y ambientalmente sostenibles. 

Según Hussain et al. (2025), el liderazgo transformacional constituye una fuente de 

inspiración, motivación y orientación para el logro de objetivos organizacionales. Sin 

embargo, advierten una limitada incorporación del liderazgo transformacional verde en 

las instituciones educativas, pese a la necesidad de enfrentar problemáticas emergentes 

como el cambio climático y la degradación ambiental. En este contexto, las instituciones 

educativas deben asumir un rol estratégico como generadoras de conocimiento y 

agentes de cambio social. Asimismo, los autores destacan la importancia de formar 

nuevas generaciones capaces de responder a las exigencias del mercado laboral 

contemporáneo con una mayor sensibilidad ambiental y compromiso con la 

sostenibilidad. 

En relación con la cultura organizacional, Permana y Yuslimah (2025), analizan el rol del 

liderazgo transformacional de los directores en el desarrollo de una cultura escolar 

positiva y feliz. Sus hallazgos revelan que este liderazgo impacta significativamente en 

la motivación, la satisfacción laboral y el desempeño de los docentes, al crear un entorno 

laboral armónico y colaborativo. Esta evidencia complementa los resultados del 

presente estudio, en tanto que la construcción de un clima institucional favorable 

constituye una condición habilitante para la innovación pedagógica. La felicidad 

organizacional, entendida como el bienestar integral de los miembros de la comunidad 

educativa, se erige como un indicador relevante de la calidad de la gestión. 

Asimismo, Andriadi y Sulistiyo (2024), evidencian que la influencia del liderazgo 

transformacional de los directores escolares se relaciona con el desempeño, la 

motivación, la satisfacción laboral de los docentes y el logro estudiantil en escuelas de 

educación primaria y secundaria. Estos hallazgos refuerzan la idea de que el liderazgo 

transformacional opera como un constructo multidimensional cuyos efectos 

trascienden el ámbito individual y se proyectan hacia los resultados institucionales. La 

articulación entre las dimensiones del liderazgo y los indicadores de desempeño sugiere 

la necesidad de implementar programas de formación directiva que desarrollen de 

manera integral las competencias transformacionales, para garantizar su impacto 

sostenido sobre la calidad educativa. 
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Desde la perspectiva del capital humano, Abu (2021), sostiene que el liderazgo 

transformacional fortalece el capital humano en entornos académicos disruptivos, al 

promover la adaptabilidad, la creatividad y el compromiso de los docentes con la misión 

institucional. Esta visión resulta pertinente para las universidades latinoamericanas, 

llamadas a responder a los desafíos de la cuarta revolución industrial y a la creciente 

competencia del mercado educativo. El liderazgo transformacional, al articular la visión 

estratégica con el desarrollo del talento humano, contribuye a construir instituciones 

resilientes y capaces de innovar. La gestión del conocimiento y la transferencia 

tecnológica requieren de líderes que inspiren la colaboración y el pensamiento crítico 

en sus equipos. 

En concordancia con los hallazgos del presente estudio, otros autores como Salazar et 

al. (2025), han expuesto en el ámbito de los entornos educativos que el liderazgo 

transformacional fomenta ambientes educativos más dinámicos, mejora la colaboración 

docente y eleva el compromiso institucional. Estos resultados revelan que el impacto 

del liderazgo transformacional trasciende las fronteras nacionales y se manifiesta de 

manera consistente en contextos culturales diversos. La convergencia de la evidencia 

internacional refuerza la validez externa de los hallazgos y respalda la pertinencia de 

promover el liderazgo transformacional como estrategia de mejora educativa. Sin 

embargo, la adaptación contextual de sus prácticas resulta indispensable para garantizar 

su pertinencia y efectividad. 

Finalmente, se recomienda para futuras investigaciones el desarrollo de estudios 

empíricos longitudinales que evalúen el impacto del liderazgo transformacional en el 

tiempo, así como investigaciones mixtas que articulen la perspectiva cuantitativa con la 

cualitativa para enriquecer la comprensión del fenómeno. 

 

Conclusiones 

El presente estudio determinó que el liderazgo transformacional constituyó un pilar 

fundamental de la innovación en la gestión pública educativa en Latinoamérica durante 

el periodo 2022-2024, debido a su capacidad para inspirar, motivar y transformar tanto 

a los equipos de trabajo como a las comunidades educativas. También su aplicación 

favoreció la mejora de la calidad del servicio educativo, el fomento del cambio 

organizacional y la consolidación de prácticas democráticas en la toma de decisiones 

institucionales para el cumplimiento de los objetivos establecidos. 

Asimismo, se evidenció que este estilo de liderazgo contribuyó al desarrollo de los 

procesos de aprendizaje y enseñanza de los estudiantes desde un enfoque de 

innovación, y dinamiza los procesos institucionales y mejora la gestión educativa. 

Además, su impacto no se limitó a las organizaciones, sino que se extendió a la 

comunidad educativa en su totalidad, y promueve una educación más inclusiva, 

orientada hacia el futuro y comprometida con la equidad social. 
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En este sentido se constató que el liderazgo transformacional destacó por inspirar una 

visión compartida, fomentar la innovación, empoderar al personal, crear una cultura 

organizacional positiva, priorizar el desarrollo integral de los estudiantes y promover 

cambios orientados a modernizar los procesos institucionales, al romper rutinas 

tradicionales y mejorar los servicios educativos en los contextos analizados. 

Por último, se recomienda que el liderazgo transformacional se articule con otros 

actores e iniciativas para lograr cambios sustanciales, ya que por sí solo resultó 

insuficiente, por tanto, la implementación requiere complementarse con políticas que 

promuevan la educación de calidad, el mejor desempeño docente, la inclusión 

educativa, la equidad y la retención escolar, así como el fortalecimiento de las 

condiciones estructurales, formativas y organizacionales que sostengan su efectividad 

en el tiempo. 
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